UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS

Chachapoyas, 2 EI UIC 2[115

VISTO:
El Acuerdo de sesion ordinaria de Consajo Universitario, de fecha 23 de didembre del 2015, y;
COMSIDERAMDO:

Que, 13 Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, organiza su Riégimen de
Gobierno de acuerdo a Ley Universitaria N© 30220, su Estatuto y Reglamentos, atendiendo a sus
necesidades y caracteristicas;

Que, mediante Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N® (41-2011-SERVIR/PE, de fecha 21 de marno de 2011, 58
aprueba la Directiva N° 001-2011-SERVIR/GOCR “Directiva para la elaboraddn del Flan de Desarrollo de las
Personas al Servido ded Estado”, que regula & desarmollo de los dlagndsticos de conocimiento de las personas al
servico del Estado de los Sistemnas Administrathvos ded Estado;

Que, con Resoluddn Rectoral N° 045-2015-UNTRM-R, de fecha 20 de enero ded 2015, se reconforma el Comité
de Blaboracion del PMan de Desarrollo de las Personas al Senvico del Estado (POP) de la Universidad Macionasl
Torbio Fodriguer de Mendora de Amazonas; e mismo gue estard integrado por los siguientes profesionales:
Abog. German Auwris Evangelista - Secretario General (¢), Econ. Manuel Antores Morante Davila - Direcior (&)
de Planificacidn v Presupiesto, MsC. Alex Alonso Finzdn Chunga - Director (e} de Recursos Humanos, Ing. Ana
Cecilia Rodriguez Buendia - Representante titular de los trabajadores admirstratives, Lic, Manuela del Carmen
Villacrez Torreldn, Representante alterno de los trabajadores adminestrativias; asimisma, con Resofucion Rectoral
H® 554-2015-UNTRM-R, ga facha 23 de junio del 2015, =& incuye a la Mg, Adela Mercedes Guevara Rubio,
coma miembro del Comité de Elaboradidn del Plan de Desamallo de las Personas al Servicio del Estado -

FDP de la LINTRM;

Que, con Ofico N°® 0735-2015-UNTRM-DGA/DRH, de fecha 19 de noviembre del 2015, &l Director (&)
de Recursos Humanos, remite al Presidente del Flan de Desarmollo de las Personas, para conocimiento y
tramites correspondientes, el Plan de Desarmolio de las Personas anualizado 2016 de [a Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendaoza de Amazonas;

Que, madiante Oficio N® 003-2015-UNTRM/PDP, de facha (9 de dicdiembre dél 2015, el Presidente del Plan
de Desarrollo de las Personas, solldta a Director General de Administracidn, 1a Certificacion Presupuestal
para ¢l Plan de Desarrolio de |as Personas anualizado 2016 de 1a Universidad Nacional Toriblo Rodriguez de
Mendoza de Amanonas, por &l monto de 5/, 40,000.00 {Cuarenta con 00100 Muevas Soles);

Que, con Ofico N 742-2015-UNTRM-R-DGA-DPP, de fecha 18 de dicembre del 2015, & Diredor de
Planificacidn y Presupuesto, deja constancia de Certificacidn Presupuestal para ef Plan de Desarrolio de las
Personas anualizado 2016 de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, por el
monto de 5/, 40,000.00 (Cuarenta con 00/100 Nuevos Soles), para su ejecucidn presupuestal en & afio
fiscal 2016;

Que, mediante Oficio N® 1294-2015-UNTRM-R/DGA, de fecha 22 de diciembre del 2015, & Director General
de Administracidn, remite al Presidente del Plan de Desarrollo de las Personas, para conocimiento y fines,
el documento antes acotado;

Que, con Oficio N° 01059-2015-UNTRM-R/SG, & Sacretario General, remite al Sefior Rector, el Oficio N®
1294-2015-UNTRM-R/DGA, de la Direccion General dé Administracidn, antes mencionado, y soltita su
aprobacion por el Conselo Unhversitario;
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RESOLUCIGN DE CONSEJO UNIVERSITARION® © 15 - 9015-UNTRM-CU.

Que, el Consejo Universitario, en sesidn ordinaria, de fecha 23 de dicembre del 2015, aprobd el Plan
de Desarrcllo de 125 Personas anualizado 2016 de la Universkdad Nadonal Torbio Rodriguez de Mendaoza de
Amazonas, que consta de 23 follos habiles.

Que, estando a las atribuciones legales conferidas al Sefior Rector de la Universidad Naclonal Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas, en calidad de Presidente del Consejo Liniversitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Desarrollo de las Personas anualizado 2016 de la
Universidad Nacional Toriblo Rodriguez de Mendaza de Amazonas, que como anexo forma parte integrante
de la presente resolucidn, en 23 (veintitrés) folios habiles.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucidn a los estamentos internos de la
Universidad, docentes nombrados, de forma y modo de Ley para conocimiento y fines.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

t
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de Personas 3l Servicio del Estade-POP anualizado 2016 de la UNTRM, es un
documenta de gestidn gue propone las acciones de capacitacidn de los trabajadores para el ano 2018,
el mismo que se encuentra alineado a los documentos de gestion con ! pbjetivo principal de mejorar
las capacidades, habilidades y aptitedes de los trabajadores de la UNTRM en el cumplimiento de los
ohijetivas institycionales, comprendidos en los regimenes laborales D.L n® 276y DL n° 1057-CAS.

Este documento ha sido elaborade teniendo en cuenta las fortalezas, debilidades, necesidades vy
aportes de los Directores y Jefes de las diferentes dreas de nuestra institucion; los cuales han sido
consensuados con todos los miembros del Comité y trabajados de acuerdo a las matrices establecidas
por SERVIR a fin de priorizar las necesidades institucionales.

Estamos seguros que basados en el Plan Estratégico Institucional podremos plantear mas adelante
nuestro PDP 2016-2020, teniendo en consideracidn que el recurse humano es significativamente
valioso para nuestra institucidn, y la inversién que se realice en ellos continuamente tendra un reflejo
en el desempefio de actividades y responsabilidades.

Con la implementacidn del POP en la UNTRM reforzaremos los objetivos de nuestros documentos de
gestion y el Plan Estratégico Institucional 2012-2016, direccionando a la universidad hacia el
desarrollo; y no solo hacia la calidad académica sino también la calidad administrativa. Reafirmado el
compromisc de lograr ser el instrumento esencial de progreso y desarrollo de esta Region, en este
inicio del proceso de autcevaluacion y evaluacidn externa que nos permitan lograr la acreditacion de
nuestra carreras profesionales y posesionar a la Universidad Macicnal Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas comao la institucion gue asuma el rol protagénico en el norte del pals.

Cumpliendo con el Decreto Supremo N'009-2010-PCM, el mismo que Reglamenta el Decreto
Legislative N® 1025, el cual establece que la planificacion del desarrallo de las personas al sarvicio del
Estado se implementa a partir de la elaboracidn y posterior presentacidn del PDP a la Autoridad
Nacional del Servicio Civil: presentamos el PDP Anualizado de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas 2016,

El Comité
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MARCO LEGAL:
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Constitucion Politica del Pera.

Ley n* 30220, Ley Universitaria.

Ley n* 27347, Ley de Creacion de la LNTRM.

Ley n" 30057, Ley del Servicio Civil-SERVIR.

Decreto Suprema n® 040-2014-PCM, aprueban Reglamento General de la Ley n® 30057, Ley
del Servicio Civil.

Resolucidn de Presidencia Ejecutiva n 041-2011-SERVIR/PE,- que aprueba la Directiva n
0012-012-SERVIR/GDCR, Directiva para la Flaboracion de Desarrollo de las Personas al
cenvicio del Estado.

Decreto Supremo n* 009-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo n®
1025, que aprueba normas de ¢a pacitacion y rendimiento para el Sector Piblico.

Decreto Legislativa n® 1023, que crea la Autoridad Macional de Servicio Ciwil, como
Organismo Técnico Especializado, rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos del Estado.

Decreto Legistative n* 1025, gque aprueba normas de capacitacidn y Rendimiento para el
cector Publico.

Decreto Legislative n* 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones
del Sector Publico.

Decreto Supremo n" 005-90-PCM Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera
Administrativa v de Remuneraciones.

Decreto Legislativo n” 1057 que Regula el Régimen Especial de Contratacién Administrativa
de Servicios.

Decreto Supremo n° 075-2008-PCM, mediante el cual se aprueba el Reglamento del D.L.
1057, que regula el régimen especial de CAS.

Decreto Supremo n® 065-2011-PCM gque establece modificaciones al Reglamento del
Régimen de Contratacion Administrativa de Servicias,

Ley N* 29849, que establece la eliminacién progresiva del Régimen Especial del Decreto
Legislativo 1057 y otorga Derechos Laborales.

Resolucién Rectoral n® 045-2015-UNTM-R, que reconforma el comité de Elaboracion del
Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado (PDP) de la UNTRM.

Resolucidn Rectoral n® 0554-2015-UNTM-R, gue incluye a la Mig. Adela Mercedes Guevara
Rubio como miembro del comité de Elaboracion del Flan de Desarrcllo de las Persenas al
Servicio del Estado [POF) de [a UNTRM.

ALCAMCE

£ Plan de Desarrallo de las Persenas de la Universidad Nacional Toribio Rodrigue:z de Mendoza
de Amazenas para el afic 2016 alcanza a todos los servidores y funcionarios de los regimenes
laborales del Decreto Legislativo n® 276 y Decreto Legislativo n* 1057, en concordancia con lo
dispuesto sobre las Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector Publica, contenidas
en el Decreto Legislativa N"1025 y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 009-20 10-
PCM.
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VIGENCIA
£l Plan de Desarrollo de Personas, tendra una duracion de un (01) afo laboral, Desde &l
primero (01) de enero al treinta y uno {31} de diciembre delafio 2016.

ASPECTOS GENERALES

4.1 Lineamientos
La Universidad Nacional Toribio Rodriguer de Mendoza de Amazonas, asi como todas las

entidades de la administracién publica spfaladas en el articubo 11l del titulo preliminar de |a
Ley n* 28175 Ley Marco del Empleo Publico, cuyp personal se encuentre comprendido
dentro del Sistema Administrativo de Gestion de Recurscs Humanos, de acuerdo a lo
sctablecido en la tercera disposicion complementaria final del Decreto Legislative N' 1023,
deberin disefiar planes quinguenales y planes anualizados para el desarrollo de las
personas (POP), cumpliendo de esta manera los lineamientos de la Autoridad Nacional del
Servicio Civil[SERVIR),

El PDP es un plan de gestion que busca entre oiros, mejorar las acciones de capacitacion y
evaluacion del recurso humano en las entidades publicas, y que s enfoca en atender y
reducir las brechas de desempefio, es decir, la diferencia entre las expectativas sobre el
perfil del puesto y las del ocupante del puesto,

4.2 Marco Estratégico Institucional:
El Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado-PDP Anualizado 2016 de la

Universidad Nacicnal Toribio Rodriguer de Mendoza de Amazonas, considera la mision
institucional, viskdn institucional, objetivos estratégicas y metas estratégicas-PEL; asi como |3
Programacicn para el seguimiento de los objetivos del Plan Estratégico pericdo 2012-2016.

4.2.1 Misién institucional;

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, 85 una institucién de educacion
superior comprometida con & desarrollo de la ciencia y la tecnclogia, para formmiar
profesionales competitivos, capaces de ser agentes de cambio y de desarrollo de la
regidn, a través del disefo y aplicacion de estrategias coherentes y equilibradas, que
incluyen la investigacion, proyeccion social, extension cultural y organizacion de centros
de produccion de bienes y servicios.

4.2.2 Visidn institucional:
La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, lidera la eduacion

superior universitana, asumienco el rol protagonice en el desarrollo integral de la regi&n.
promueve el uso racional responsable de sus recursos naturales, preservando el medio
ambiente como fuente inagotable de vida para gl futuro de la humanidad, utilizando 105
conocimientos y avances gue ofrece la ciencia y la tecnologia moderna, creando
condiciones favorables para el desarrollo arménico e integral de la sociedad.
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Objetivos estratégicos prierizados segun PEL

» Contribuir en forma efectiva al desarrollo de Amazenas, mediante la oferta de una
sducacién universitaria pertinente de alta calidad y programas de extension,
priorizados de acwerdo al potencial de recurses a 1as necesidades de la sociedad
regicnal,

« Lograr y mantener un ambiente académico de aprendizaje colaborativo proactivo
en 4reas académicas de formacidn profesional en concordancia con el potencial
de recursos existentes en la Amazonia, formentando la integracion de la
comunidad universitaria y su dedicacion al estudio y al desarrollo socio cultural.

= implementar la investigacidn participativa como una herramienta para el
desarrollo de la sociedad regional y nacional, priorizando el mejoramiento y
eostenibilidad de los recursos renavables y no renava bles de Amazonas.

o Utilizar el planeamiento para la consecucion y ef logro de la visidn institucional
mediante la utilizacion estratégica de los recursos institucionales estructurando
actividades integradas coherentes y disciplinadas.

« Crear y mantener los valores de responsabilidad y efectividad estratégica en el
usa de los recursos financieros, humanes y fisicos de la institucién.

Objetivos Estratégicos y Metas Estratégicas-PEI

Objetivo Estratégico N® 1: "Contribuir en farma efectiva al desarrollo de Amazonas,
mediante la oferta de una educacidn universitaria pertinente de alta calidad vy
programas de extension, priorizados de acuerdo al potencial de recursos a las
necesidades de la socledad regicnal®.

Meta Estratégica 1 “Elevar el nivel académico y mantener una educacion de calidad
en cada una de las Escuelas Académicos - Profesionales que ofrece la LUNTRM."
Indicadores:

= 70 de docentes ordinarios con grado de magister

= 50% de docentes ordinarios con grado de Doctor.

= 80%% de docentes ordinarios con investigaciones y publicaciones

= 40% de docentes participandeo en eventos nacionales e internacionales,

Meta Estratégica 2: “Revisar y actuslizar permanentemente los programas de
estudios en funcidn de un diagndstico, para elevar el rendimiento académico de los
estudiantes”

Indicadores:
= 100% de estructuras curriculares evaluadas y redisefiadas en [as Escue las

Profesionales, aprobadas con Resclucidn de Decanato ¥ ratificadas con Resoluci on
Rectoral,

*» 70% de estudiantes aprobados por asignatura

» 50% de estudiantes con conocimientas de inglés basico.

s 80% de estudiantes con conocimiento y manejo de tecnclogias de fa informaidn

Yy COmunicacion. -

= oy s BB M LE L R e
FLAM DE DESARBULLD DE PERMINAS AMUSL AT -1 aE



Maeta Estratégica 3

Mejorar los metodos de seleccion y evaluaction de docentes y estudiantes, asimisma

Un programa de Compensacitn ecomamica para retener a los docentes de alta

calificacidn.

Indicadores:

= [ncremento del 20% en el nomero de postulanies por afio.

= 7{Fs de estudiantes con nota aprobatoria,

= Establecer que &l 100% de ingreso a la docencia sea por concursa publico,

" 100% de docentes evaluados a través de instrumentios de evaluacién
implementados en las Escuelas.

» 305 docentes externos altamente calificados.

Meta Estratégica N°8: "Capacitar a los docentes en los wvariados métodos de
aprendizaje complementando la ensefianza presencial con el uso de tecnologias de
la informacidn, servicios de Red de biblioteca y servicio de biblioteca virtual®.
Indicadores:

= 100%% de estudiantes hadiendo uso de la Red de biblioteca.

= 100% de Escuelas Académico - Profesionales haciende uso de las TIC,

= 100% de estudiantes haciendo uso de la biblioteca virtual.

® 100% de docentes capacitados en métodos de ensefianza.

Meta Estratégica N*S; "Alcanzar la calidad académica en las Escuelas Académicos -
Profesionales mediante los procesos de autoevaluacion y evaluacion externa”™,
Indicadores:

® 2% de Escuelas Académicos - Profesionales con evaluacicn externa.

* 50% de Escuelas Académicos - Profesionales realizan autoevaluacion.

Meta Estratégica N® B “Fortalecer los programas de proyeccion social gque

contribuyan a mejorar la calidad de vida delos pobladores de la regidn”.

Indicadores:

» Incremento del 208 en el nimero de eventos académicos v culturales por afio.

* [ncremento del 10% en el ndmero de talleres por afio.

r [ncremento del 5% en el numero de exposiciones centificas y tecnoldgicas.

" [ncremento del 10% en el nomero de asesorias, consultorias, onentaciones por
ano.

Meta Estratégica N* 7: “Fortalecer los programas de extension universitaria, en la

prestacion y promocion de servicios de capacitacidn técnica vy profesional a las

personas de la sociedad civil que lo reguieran®.

Indicadgres:

® 1000 de estudiantes realizando practicas-pre profesionales.

= Ipcremento al 10% de actividades de extension (charlas, campafias, cursos) por
ana.

* Incremento al 10% de actividades culturales v deportivas, e

= 100% de implementacion en |a publicacidn de boletines y revistas de divulgacion

cultural v cientifica,

a0 DESAREOLLO DE PERSONES ANLALIZADD-2016
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Meta Estratégica N* 8 “Crear la Escuela de Post Grado de la Universidad y
direccionar los programas de maestrias y doctorados en menciones académicas que
tengan mayor demanda y contribuyan a résolver los problemas de la regién”.
Indicadores:

# 1 Escuela de Post Grado creada con 02 maestrias y 01 doctorado,

Objetivo _Estratégico N* 2 “Lograr vy mantener un ambiente académico de

aprendizaje colaborative proactivo en areas académicas de formacion profesional
en concordancia con el potencial de recursos existentes en la Amazonia,
fomentando la integracion de la comunidad universitaria y su dedicacidn al estudio
y al desarrolio social v cultural.

MMeta Estratégica N°1

Crear infraestructura, facilidades y recursos humanos para prever el soporte

efectivo para las dreas profesionales seleccionadas.

Indicadores

* 3 proyectos de inversion pablica por afio.

® 100% de la poblacidn universitana con los servicios de agua potable v
alcantarillado y electrificacidn en buen estado de funcionamiento.

" 50% de mantenimientc de ambientes de infraestructura,

Meta Estratégica N°2
Mejorar los servicios del comedor universitarnio, principalmente para los estudiantes
de #scasos recursos BConomicos.

Indicadores
* Incremento en 405 el nimero de estudiantes atendidos en el comedor.

Meta Estratégica N*3

Mejorar y ampliar los servicios de transporte universitario.

Indicadores:

* Adquisicion de 01 vmidad movil para transporte de los estudiantes.

* Incremento del 5% de estudiantes, docentes y administrativos beneficiados conel
servicio de transporte,

Meta Estratégica N* 4

Mejorar los servicios basicos de atencidn médica, nutricional, odontaldgica y

psicologica en beneficio de los estudiantes, docentes y administrativos.

Indicadores:

® Adquisicidn de equipos médicos y cdontoldgicos en wn 40%,

= 100% de estudiantes, docentes y administratives beneficiades.

¥ Incremento en un 50% del numero de personal medico, nutricionista v psicdlopa,
enfermera.

Meta Estratépica N5
Reforzar la presencia de la Universidad en el entorno nacional @ internacions|
mediante el fortalecimiento de redes v consolidacidn de alianzas con Universidadis

del Pais v del estranjero

PLAN OF DESAFROLLD OE PERSONAS ANUALRZADO-2DE
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indicadores:

® jncremento en un 5% anual del numero de programas de intercambio de
estudiantes.

® [ncremento al 5% del nomero de convenios con instituciones nacionales e
internacicnales,

Obietivo Estratégico N* 3: "Implementar la investigacion participativa universitaria

como una herramienta para el desarrallo de la sociedad regional v nacional v en el

mejoramiento y sostenibilidad de los recursos renovables vy no renovables de
AMazonas”

Meta Estratégica N° 1
Fortalecer y desarrallar |3 investigacion en las distintas lineas v dreas por parte de

los docentes y estudiantes.

Indicadores:

* 80 de estudiantes de pregrado realizan tesis de investigacion.
® 100% de docentes realizan proyectos de investigacion.

Meta Estratégica N* 2

Desarrollar investigaciones multidisciplinarias e interdisciplinarias, que contribuyan
2 la solucién de los problemas de la regidn.

Indicadares:

* 3 proyectos multidisciplinarios.

¥ 30 provectos interdisciplinarios,

Meta Estratégica N 3

Establecer un rigor cientifico v sistematizacion de los proyectos de investigacidn
gue realizan los docentes y las tesis de investigacidn de pregrado que realizan los
estudianies.

Indicadores:

*El 9(¥s de los informes finales de investigacion son analizados, evaluados ¥

sistematizados.
® Seleccidn y difusidon del 10% de trabajos de investigacién con rigor cientifico por

afa.
® 03 de trabajos de tesis publicadas.

Meta Estratégica N* 4

* Contribuir a la formacicn profesional e investigacion de los estediantes de las
diferentes escuelas en los centros de produccidn, investigacidn y servicios.

Indicadores:

= jmplementacién y mejoramiento de 01 laboratorio por centro de investigacisn,

® 50 estudiantes realizan practicas pre profesionales en los centros de produccion

Meta Estratégica N* 5

Promover la produccién intelectual de los docentes para la elaboration vy
publicacion de textos universitarios y articulos cientificos.

Indicadores:

* 5% de docentes universitarios publican textos universitarios.

» 70% de docentes ordinarios escriben y publican articules centificos.

Cak D DESARROLLD DE PERSONAS ANLALIFADD-20LE
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* Objetivo Estratégico N¥ 4: “Utilizar el planeamiento para la consecucicn v el logro
de I3 wvisién institucional mediante la utilizacion estratégica de los recursos
institucionales estructurando actividades integradas coherentes y disciplinadas™,

Meta Estratégica N1
Institucienalizar el procese de planeamiento, con la participacian de estudiantes,
docentes y personal administrative que permita ‘cumplir con los objetivas
planteados por la Universidad.

Indicadores:

* 3 eventos de capitacién por aiio en Planeamiento y Organizacion.

* 10 documentos de gestidn actualizados de las Facultades.

Meta Estratégica N* 2

Cptimizar la gestidn en todas las dependencias de la Universidad, en el marco de la
nermatividad vigente e incrementar |as capacidades del recurso humano.
Indicadores:

= 70% de oficinas administrativas con equipos modernos.

» 80% de personal administrativo capacitado.

Meta Estratégica N*® 3

Automatizar los procesos de procedimientos administratives v flujp de Ila
informacién para la toma de decisiones.

Indicadores:

® 100% de unidades administrativas integradas a la red informatica.

® 100% de manuales de procedimientos administrativos actualizados,

Meta Estratégica N® 4

Ordenar el sistema organizacional de la Universidad, actualizando los instrumentos
de gestién y simplificando los pracesos académicos y administrativos,

Indicadores:

=01 Estatuto de la Universidad actualizadao.

* 100% de Organos de Gobierno instalados.

* 01 estructura orgdnica actualizada.

* 100% de documentos de gestidn actualizados,

Meta Estratégica N* 5

Optimizar una eficiente gestién presupuestal y financiera que permita asegurar el
desarrollo académico de la Universidad,

Indicadores:

* 100% del presupuesto ejecutado.

* incremento del 109 de Recursos Directamente

* Recaudados por afio. .

* Objetivo ico WE 5:
Crear y mantener los valores de responsabilidad y efectividad estratégica en el uso de
recursos financieros, humanos v fisicos de la institucidn,

PLAN DE DESARROLLD DE PERSONAS ANUALIZADD-2014
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Meta Estratégica N1

Alentar la seleccion y retencién de los empleados administrativos sobresalientes.
Mejorando el sistema de seleccidn, asegurando un ambiente de trabajo proactivo,
civilizado, respetucso y segure y estableciendo mecanismos de estimulo v
reconocimiento para los empleados mas destacados,

Indicadores:

* 4 Reglamentos de seleccidn aprobados, una por ang.,

* Incremento 50% de Resoluciones de Reconocimiento y Felicitacion emitidas,

Meta Estratégica N® 2

Crear programas efectivos de desarrollo social, estableciendo un reglaments de
promocion y ascenso de empleados, un programa de entrenamiente y actualizacian
continua.

Indicadores:

* 4 Reglamentos de promocién y ascenso aprobados una por afo.
* 4 planes de capacitacién de personal docente v administrativo uno por afio.

Meta Estratégica W® 3

Acrecentar la productividad de los centros de produccién como generadares de

recursos economicos.

Indicadores:

®Incremento anual en 10% de produccidon de los centros de investigacién v
produccidn,

* Reinversidn en 108 de sus ingresos netos anuales,

Meta Estratégica N° 4

Lograr efectividad en el manejo financiero e implementar un monitereo v auditoria
permanente para reforzar las responsabilidades,

Indicadores:

* Incremento en un 50% de acciones a ejecutar,

= Establecimiento de audiencias presupuestales,

Meta Estratégica N* 5

Reforzar e integrar a la institucidn el Organo de Control Institucional, para la
observancia y cumplimiento de las disposiclones emanadas de la Contralora
General de la Republica.

Indicadores:

* La Oficina de la OCI en un 50% con personal implementado.
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4.2.5 Programacién para el seguimiento de los objetivos del Plan Estratégico periodo
2012-2016
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4.3 Trabajadores Administrativos al 2015
La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas cuenta al 30 de

octubre del presente afio con el siguiente personal administrativa:

m * Bajo el Régimen del D.L. 276
g I_itgjmen Laboral/Categoria D. Leg. 276 |

Funcignarios 17
Profesionales | 10
| Técnicos 5 47
| Auxiliares 13
| TOTAL 87
Fugnte; FAP UNTRM-2015 (R R 38E-20] 5-LNTRM-5),
% De los 87 trabajadores bajo el Régimen del D.L.276 (100%), 56 son mujeres
s {64.37%) y 31 son varones {35.63%), de ellos 50 son nombrados y 37 son
;"r contratados:
| | 1]
HDMHH‘ADG! CONTRATADO | _ _ |
s VAR | MUl | VAR | muw) |
. 6 | M| 18 | 17 .
™ 87
- 0| 37 | |
lk"lll Fuente: PAF LINTRA-2015 (8.8 381 =01 5-LINTRAS-R .
\ * Bajo el Régimen del D.L. 1057 [CAS):
(:k S A NRO PERSONAL | TOTAL
'- CONTRATADD | | .
. VAR | M | 3p |
o N 2 | 10 | (100%) |
R (67%) | (33%) | |

Fuente: Mddulo o Recursed Mumonag RAFFARTE IR |

FLAN DE DESARROLLD DE PERSONAS ANUALIZADOD-2016
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En Resumen tenemos 117 trabajadores administrativos laborando en la UNTRM al 30 de
octubre del 2015, bajo el D.L. 276 y 30 bajo el D.L. 1057; de ellos 51 son varones (43 %) y 66

son mujeres (57 %) ;

| Régimen Laboral/Categoria Warones Mujeres TOTAL |

O Leg. 276 3 56 g |
D.L 1057 0 10 |
TOTAL 51 66 117

Forale, Mdclo ge Recursas Mumanas AMER faple stnea)

Poblacitn Economicamente Activa por Régimen Laboral
Octubre 2015 - UNTRM

140
140
- £7 Total PEA
1 B.L 276
&2
g
e
= B0 Teted PEA
40 2 0L, 1057
warenid m
¥ *
S RISAET ]
m ”um %
ﬁl 0
D.Leg. 378 D.leg. 1057

V. OSJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLD DE LAS PERSONAS 2016:

5.1 Objetivo Estratégico:

117 Totad PER

51 e
]

TOTAL PEA.

Lograr la identificacion institucional de parte del personal de la UNTRM, con su misidn,

visidn, objetivos v planes institucionales
W 5.2 Objetivo de Capacitacidn:

Contribuir a elevar las competencias del personal en sus diferentes niveles trasmitiendo
conocimientas y fortaleciendo la comunicacidn e informacidn, utilizande metodologias e
instrumentos técnicas v pedagdgicos apropiados a nuestra institucidn; a fin de contribuir
de manera eficiente y eficaz con &l logro de los ehjetivos de fa UNTRM.

5.3 Objetivos Especificos:

a} Proveer conocimientos y desarrollar habilidades en el perscnal de la UNTRM,
mejorando los servicios académicos y administrativos y el desempenio en sus puestos

E-n de trabajo.

b} Institucionalizar las actividades de capacitacion

¢} Propiciar el desarrolle humang integral, incorporar |3 capacitacign como derecha,
exigencia y obligacién de todos los trabajadores de la UNTREM

PLAN L DESARRGLLD OE PERSONAS ANUALIZADU-LUID
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d] Contribuir a elevar y mantener un nivel de eficiencia individual v rendimiento
colective,

&) Fortalecer la cultura y clima organizacional de la institucién, asi como elevar los niveles
de motivacion de los trabajadores.

f) Sensibilizar y concientizar a los servidores sobre sus roles como promotores del
desarrollo urbano, social, cultural y ambiental de la cludad universitaria y de la region,

g} Desarrollar el liderazgo participative y comunicacion efectiva que contribuya a
conformar equipos de alto rendimiento.

h} Desarrollar talleres participativos que fortalezcan el clima institucional.

5.4 Responsabilidad:
La Dvireccion General de Administracion a traves de la Direccidgn de Recursos Humanos-5Suhb

Direccion de Gestion y Desarrollo de Capacidades{SDGYDC) son los responsables de la
organizacion, coordinacidn, ejecucion, supervision y evaluacion del cumplimiento del Plan
de Desarrollo de Personas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas.

V. EVALUACION
6.1 Deteccion de brechas
Evaluacidn Diagndstica
Se implementard cuatro procedimientos de evaluacidn que definan el resultado del
r/h"n diagnastico de las necesidades de capacitacidn a atender
e * Analisis estratégico de la institucion.
# Pruebas de conocimientos sobre el sistema administrativo.
. * Evaluacion de desempefio.
* Formato de identificacidn de necesidades de capacitacion.
6.2 Instrumentos para evaluar los Programas de Capacitacidon
a) Nivel de reaccion

Modalidad de Encussta

&
Esta modalidad nos permite medir la satisfaccion de los participantes con respecto

4 a la capacitacion recibida. El nivel de reaccidn sirve para valorar lo positivo y lo
negativo de las acciones de capacitacidn, con la finalidad de mejorar en futuras
organizaciones de capacitacion, no evalia competencias.

_ El evaluador redne la informacidn sobre las diferentes reacciones de los

e participantes ante las cualidades basicas de la accion de capacitacion: forma y

métodos del capacitador, instalaciones apropiadas, ritmo y claridad de ks
explicaciones, materiales, refrigerios, etc.

5 Este método de evaluacion por reaccion sirve para mejorar la planificacidn ¥

o i ¥ 4 organizacion de las actividades de capacitacidn, -

-

FUARN DE DESARROLIO DE PERSONAS ANLIALIZADD-2015
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b] Mivel de Aprendizaje

Prueha de Entrada-Salida

En este método se elaboran dos tipos de pruebas, las que consisten en Prueba de
Entrada y Prueba de Salida. La prueba de Entrada, nos permite medic el nivel de
conacimiento antes de la capacitacion correspondiente (saberes previos);
Prueba de 5alida es el mismo que la Prueba de Entrada, agregando cinco
preguntas mas, las cuales nos permitirdn medir los conocimientos adquiridos
después de la accion de capacitacidn, determinan el grade en que los participantes
asimilaron lo que se les impartio, permiten identificar las brechas gue deberin ser
atendidas en las sigulentes acciones de capacitacidn.

6.3 Seguimiento y Evaluacion de la Capacitacion
Las acciones de capacitacion serdn monitoreadas y evaluadas bajo dos modalidades:
# Verificar si los resultados de |3 capacitacién presentan relacidn con la consecucian
de las metas y objetivos de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza

de Amazonas.
» Determinar si la capacitacién produjo las mejoras deseadas en el compartamiento

de los servidores pablice,

6.4 Impacto sobre el desarrolle de acciones de capacitacidn
La Direccion de Recursos Humanos de la Universidad MNacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas informard semestralmente a la Direccidon General de
Administracion, sobre las accionas realizadas v los resultados de [a misma, de acuerdo
a lo programado, considerando los siguientes aspectos:
+ Curnplimiento del desarrollo de los cursos programados.
* Numero de participantes beneficiados por curso.
» Porcentaje de perscnal capacitado por la UNTRM 2016.
Lj//'? * Avance en la ejecucion presupuestal por capacitacion.

Vii. CAPACITACION

El desarrolio de las capacitaciones con el objetiva de fortalecer las capacidades v el desarrollo

de las potencialidades de los tres niveles de gobierno para flevar a cabo la gestidn de sus

L territorios v la prestacion de servicios a la poblacién, es uno de los principales retos del estado
ey peruano; esa medida, implica el fortalecimiento institucional de cada nivel de gobierno en
funcibn a las competencias que s corresponde, v no sdlo el desarrolle de actividades de
tapacitaciin y asistencia técnica. Asimismo, exige contar con un sistema de recursos humanos

del Estado que sea funcional a cada nivel de gobierno, de ahi que s crea SERVIR como rector

. del Sistema de Recursos Humanos del Estado, encargado del fortalecimiento de capacidades v
o ¢ aprueban diversas normas scbre fortalecimiento institucional v recursos humanos:
Capacitacién y Rendimiento para el Sector Piblico (Plan de Desarrollo de las Personas al

servicio del Estadol, Contratacion administrativa del personal al servicio del Estada = CAS,

4
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Desaparecerd progresivamente en el 2013, creacidn del cuerpa de gerentes poblicos, reforma
administrativa de los gobiernos regionales vy locales; entre otros.

La Universidad Nacional Tonbio Rodriguez de Mendora, coma las instituciones del estado
implementa estas normas, las cuales estan alineadas a sus objetivos institucionales y considera
gue la capacitacion del personal de la UNTRM es un elemento fundamental dentro de la
mejora de nuestra institucion; el buen desempeno de las funciones que realiza el personal es
sumamente importante, en ese sentido se ve con preocupagion que el promedio de
capacitaciones que ofrece la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas
a su personal es muy bajo con respecto a lo dptimo, Existe un porcentaje muy alto de
servidores que no reciben capacitacion alguna y el restante lo hace muy pocas veces,

Los temas que tienen mayor exigencia €n cuanto a capacitacion, es la implementacion del
trabajo por resultadas, el trabajo en equipo v la identificacidn con los objetivos institucionales.
Aspectos que seran tomados en la capacitacion para la implementacion vy lograr el mejor

desempefio de los trabajadores de la UNTRM,

Para atender los objetivos de capacitacidn de! personal de la UNTRM, se ha definido los
siguientes principios de capacitacidn:

Aérito

Capacidad v Responsabilidad de los trabajadores
Imparcialidad y Equidad

Mo discriminacidn

Especializacion

Eficiencia

PRIORIZACION DE ACCIONES DE CAPACITACION

Teniendo en cuenta las necesidades de capacitacidn proporcionadas por cada drea y evaluadas
por el comité, se ha priorizado los siguientes contenidos:

Acciones de Objetivos Partkipantes Presupuesto I
capacitacién-tematicas enS/. |
| Permited al participante anabsse v aenphar suvisdn integral da |
i fas tontrataciores del Estado, fortalecer las capacilaces y
Seminario: “Ley de conociientas, IPHANGG el MACO COACEETUM ¥ NESTAMtD de
Contrataciones del Isy lases preparatoria, seleccidn v sjscucién contractual en | Transversal 4 900,00
Estada” iituationes reales gue e presenian antes, durance v deapuds
del progeis de seleccadn, De acuerdo al nugvo Reglamernto de
2 Ly de Contraticionss del [itado n* 30325
Condoer las habilidedes, wnta@s ¢ iImportanciy gue prosenta (a

ntehpensih emoccas en las instituciones pblicas. Partlenda Il
e wnd inveacds deiiripliva en of enioing Iaboral, 3w i

| Seminario: "INteligencia | . encia g tas ey persanad, of sibes cantrafar nusiras

Emocional en la propias emociones y reconocer LS de oy darmib, sostribuenda | Transversal 4 000,00
Ad'l‘l"l inlElrﬂEiﬁn F'l:lhhl:i' ¥ Ui Wl Con @ orednce de un gamg RELrE! armmgmecgo,
sgradable con grandes enperIatval podfnas hack el cambio y
mejaramiento dontinus por parte de wus trabajadores, en pro - |
: e la majark de "'\-\!_!_rE:-H-I:Iﬂﬂ-ﬁltﬁr‘:l-‘.ll:umnllzl. | | |
Seminario:” Capacitacion ' |
& 4 o it bas niod e scluales sobre legliletidn Wbaril, cechi |
Sﬂh_l'!. Legislacion Laboral mecinEmo de preveatnn de It conflictos laborades Transversal 1100.00 |
y Régimen Labaral”
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Permiticd al participants tener ol mada integraton el
Estado, @ trindd Oel conpdmaEme de sun Sistemas

| Diplomado en Gestidgn Adminetrativos. Proporciondndedes [p hases conceptuales v . |
Piblica los Eonocinentos priclicos que en permita desarrollar una | | FONSversal 11 60000
| gedticn ghliente, B3 tomo famdiararios con Experencas
BUTOEAGE (F PNCH TN f Elatid 45 ios BRrvCion publiced
] Brindlar tas herramseries para ol Marejs srdenpdo de todo sl |
Curso: "SIGA logistico process previa B Bepicto SLAF, Simalileacidn de los procesas
version 15.02* aelrrursptentives, nlommacids oportuna e cadoss, Transversal 2 000.00
Dispordilidad de imformacifin de costos.
Curse; "Indicadores de
d
. desempeno de los
I prngramas- CompesT v prdbras lod mdicad de desempeto oF |
¥ iy orel PG . [ ]
presupuestales por EOErAMAE pretbpusstales por resultacs Direccidn de |
resultados- Evaluacsdn de | Concter las narmas sctusles y boy bneamiontos del extada Planif, y 2 000.00
para realzar la evahadsdn de los Programas presupuestankns
Jlﬂnri:;?ur:;?us para pars mayor electividad en ef gamo. Ppto.
mayor efectividad en el
Gasto”
" Analizar el MAFAD: £ comiensds del MAPRD. Duefa de un
Curso: * El MAPRO ¥ procediendo. Mormativided vigente v Metcdologls para su
TUFA como Instrumentos | esberacan. Clasifcacion de los procedimigstos, £l TUPA: | Tramsversal 1 800.00
do Gestign” ;me # lpi uitimas normas vigentes. Formulasidn del
.
Fortalege:
Curso: “SIMI Control m.“'mm':mmm'“mwmmm:‘:“: w._'ml' E
Patrimonial de los Bignes | INVENTARID PATRISMSONGAL DE BIENES MUEBLES ESTATALES. | Tramsversal 2 700.00 |
del Eﬂﬂdﬂ'— ¥ EMCONINATEE €0 CHRENENE o ponpoer w0 orlentar wobire
#EbE DEmE Qe & g vital Prpeniancd
Curso: "Procedimiento
Adminisrstivo Generaly | St o s nearsosctomete e | ransvers |
la Ley del Silencio M T ..m RN Iy Fane 1 500:00
Administrative”
Curso: "Sistema Bl Eurin rfﬂmﬁim gue bog pestores de L QORH
fa=iilcide L terg Admisnigiradeg o Gipndn de
Administrativo de Recuraos Humanas de Bruerdo » kos Reglamentos de i Ley N°
Gestidn de Recursos :gu::‘: =Ly del Sarvicio Cwvil, sprobado por D5 N7 080-2004- | Transversal 4 600.00
Humanos en el Nuevo
Servicio Civil”
Readirdr una revision pereral de s legislecida vigente y las |
recherted moddicatonias con relackdn @ La Planills Electirdceca.
s Timibabn 48 analizacin ios efecioy de bEacEn vipente de 2
Conferencia: “La NUBVE | 4 sy tabims. cotgms 1 smsocion: smocons v o | Unidad de
Manilia Electrdnica® Fluzrm l:-:-;r:- rj:r'rbuuru mﬁm % Inlh:lflnrt o | AEmMuneracio 3 0000
£ 1 FERISEFQY dhh B 28 Wi réfenciones bmipaesio a le Rongs
{HHIH'IB 'H'E'r!lﬁﬂ: e Cusnia CHIERDTia, Wb Orferds Indotarics que nciden en | nes
pago oe lms remungrackone ¥ a3 madificaciongs del POT
redevidas & T-Regiviro, PLAME y Fes @ Virtual winculade, |
TOTAL PRESUPUESTO (APROXIMADO) = 40, 000.00
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PRESUPUESTO
€l Plan de Desarrallo de las Personas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas para el afio 2016, cuenta con una disponibilidad presupuestal de CUARENTA MIL ¥ 00100
Muevos Sales (5/, 40, 000).
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A continuacidn se preésentan preguntas para responder v evaluar el [curso-seminario-curso-

el que lleva a cabo al Direccion General de Administracion-Direccion de Recursos Humanos de la

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas.

Agradecemos la respuesta a 1as siguientes preguntas, marcando con una {X) |3 respuesta que merece

su opinion
Moenbre.de |3 ORCiNg B 58 PerbE IR ... 2 viimmaton irmreis mrimsivaaieiss rrsns s o1 mraber 5 iy
[ 1o 1 - U e e il
| PARCLAL | |
MUY MUY
. INGATIS | MENTE | SATISFE
M PREGUNTAS I:.IE!.;':E FECHO | SaTiSRE cHO S-H-E‘I'HI;FE
CHG
1 | Elexpositor domina el tema _| I
| |
3 El lenguaje empleado por el expositor fue claro y ' '
comprensible
3 Sabe llegar a los participantes con ejemplos,
Casos Yy mensajes claros
: El expositor estuvo puntual inicio v al terming de | . |
las sesiones
. El expositor aclard preguntas de una manéra
clara y concreta |
: El expositor despierta el interés en conocer mas
sobre el tema
5 El expositor propicia la participacién activa de los
asistentes
. Tiene planeado y organizado sus materiales de .I
apoyo para la capacitacion
% | S& cumplieron los abjetivos del programa
- La informacidn brindada es aplicable en la
organizacion
i " Los contenidos y ensefianzas vertidas en el
. evento fortalecen tus capacidades |
17 | La organizacion del evento fue satisfactorio | | |

Gracias por su tiempo v aporie!
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