UNIVERSIDAD NACIONAL
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RESOLUCION RECTORAL N° 558 . 2015-UNTRM-R.

Chachepoyss. 2.4 JUN 2015

VISTOS:

El D¥ficio N® 764-2015-UNTRM-R/DGA, de fecha 18 de junio del 2015, el Dérector General de Adminkstracion solicita
Iz aprobacitn mediante acto resolutive de la Directiva N® 013-201 5-UNTRM “Elaboracsin, Aprobacian, Ejecucion y
Evaluacion del Plan Operativo de la Universidad Macional Toribio Rodriguer de Mendora = Amazonas; y el Proveido
de fecha 22 de junio de 2015, mediante 1a cual, &l Rector dispone atender;'y,

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad MNacional Toriblo Rodriguez de Mendoza de Amazonas, es una persona juridica de derecho
plblico que desarrolla sus actividades con plena autonomia académica, econdmica, normativa y administrativa, de
goblemo gue se ejerce de conformidad con lo establecido en lafmsﬂtm Poditica def Estado, la Ley Unbversitaria
W% 30220 v la demds normativa aplicable; f
Cue, el artioulo 62° de la Ley Universitaria N® 30220, establece que es atribucién del Rector dirigir la actividad
académica de la Universidad y su gestidn administrativa, econdmica y financiera;

Qui, mediante Oficio M 005-2015-UNTRM-OGPP/OEPLANIF, de fecha 20 de febrero di 2015, la Oficina ejecutiva
de Planificacidn, hace Begar al Director de Planificacidn y Presupuesto, propuesta de directiva actualizada:
“Elaboracion, apmha:ﬁn ejecucion ¥ evaluacion del plan operative de ks Universidad Nacional Toribio Rodrigues
Mendaza ﬂen.mam" para revisian y traslado a las oficinas cormespondientes para su aprobacking

Que, con Oficio W? 0207-2015-UNTRM-R-DGA/DPP, de fecha 8 de marzo del 2015, el Director de Planificackan y
Presupuesto, alcanza af Director General de Administracidn, propuesta modificada de Directiva: “Elaboracion,
Aprobacidn, Cjecucién v Evaluacion del Plan Operativo de la UNTRM®, para su revision fmal v aprobacian mediante
Bcto resolutive;

Que, mediante Oficio N° 396-2015-UNTRM-R/DGA, de fecha 13 de marzo del 2015, & Director General de
Adrministracion, solicita al Director de Asesona Legal, revisién v opinidn legal en cuanio a la Dinectiva "Elaboracian,
Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo de la UNTRM®;

Que, medkante Oficio N® 0258-2015-UNTRM-R/DAL, de fecha 19 de mayo del 2015, of Director de Asesoria Legal
emilte su conformidad sobre la Cirectiva: “Elaboracidn, Aprobacidn, Ejecucion y Evaluaciin del Plan Operativo de
la UNTRM®, a su vez alcanza la misma a fin de continuar con & tramite de aprobacidn comespandiente;

Cue, con Oficio N* 684-2015-UNTRM-R/DGA, de fecha 21 de mayo del 2015, & Direchor General de Administraciin,
informa & Rectorado, gue tendisndo opinién favorable por parte la Déreccidn de Asesoria legal respecto a la
Directiva; "Elaboracion, Aprobackin, Ejecucion v Evaluaciin del Plan Operativo di 1a UNTRM®, solicita la aprobacian
o la misma directiva mediante acto resolutivo;

Que, mediante Oficio N° 0459-2015-UNTRM-R/5G, de fecha 26 de mayo del 2015, el Secretario General devuelve
2l Derector General de Administracion, expediente ciado en referencia Oficio N® 684-2015-UNTRM-R/DGA, para
adjuntar original de Directiva debidamente enumarada ¥ visada por ¢f drea correspondiente, o fin de emitic el acto
resolutiig di Bprobacidn;

Que, con Oficio N® 061-201 5-UNTRM-DGADPPSDR, de fecha 02 de junio del 2015, el Director de la Sub Direccion
de Racignalizacidn, informa al Director General de Administracidn, que en atencidn al documento de referencia
Oficlo 3* 0459-2015-UNTRM-R/SG, indica que & nomero asignads a la Dwectiva: "Elaboracion, aprobacidn,
ejrucion y evabuacidin del Flan Operativo de la UNTRM® es el N® 013-2015-UNTRM-DGA, asimizmo manifiesia no
haber elaborado la directiva cita por o que sugiere derivar a la dependencia que presento ba propuesta para
cumplir con lo solicitado;

Que, mediante Oficio N 022-2015-UNTRM-DPF/SOPLANIF, de fecha 05 de junio del 2005, la Oficing Ejecutiva de
Planificarion, alcanza al Directo de Planificacidén v Presupuesto, Directiva: “Elaboraciin, Aprobackin, Ejecuckin y
Evaluacidn del Plan Operativo de la UNTRM® debidamente visado por la misma oficina, a fin de continuar con los
¥ tramites correspondientes para su aprobacion;
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Que, con Oficio N® 392-2015-UNTRM-R-DGA/DPP, de fecha 11 de junio del 2015, & Director de Flanificacion y
Presupuesto, alcanza al Director General de Administracion, propuesta original de Directiva "Elaboracidn,
Aprobacion, Efecucién y Evaluacidn del Plan Operativo de la UNTRM®, la misma que cuenta con &l V°B° de la Sub
de Planfficacion y [a Sub Direccidn de Racionalizacion respectivamente, en atencidn a los documentos de referencia
Oficio B 0458-2015-UNTRM-R/SG, a fin de continuar con el trémite correspondiente para su aprobacidn mediante
Bcto resolutive;

Cue, mediante documento de vistos, el Director General de Administracion, remite al Rectorado de la UNTRM, la
Directiva N® 013-2015-UNTRM "Elaboracidn, aprobacion, ejecucidn y evaluacidn del Plan Operativo de la UNTRM®
para su aprobacién y emision del acto resolutivo;

Que, con proveido de vistos, & Rector de la Unbersidad Nacional Toribio Rodriguez de Amarzonas, dispone atender;
Quse, estando & las consideraciones citadis y Was alribuciones con ¥ por ka Muewva Ley Universitaria N* 30220,
al Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoia de Amazonas;

SE RESUELVE: A

ARTICULO PRIMEROD.- APROBAR en su integridad la DIRECTIVA N° 013-2015-UNTRM “Elabaracion,
Aprobacidn, Ejecucion y Evaluacién del Plan Operativo de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amaronas”, que consta de 10 folios v forma parte de la presente resolucidn.

ARTICUL. SEGUNDO.- NOTIFICAR |a presente resolucidn a los estamentos interncs de la Universidad ¢
interesadas de forma y modo de Ley para conocimientos y fines.

REGISTRESE ¥ COMUNIQUESE.
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DIRECTIVA N° 013 - UNTRM - DGA

ELABORACION, APROBACION, EJECUCION, ¥ EVALUACION DEL PLAN

OPERATI DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE

V.-

MENDOZA DE AMAZONAS - UNTEM

FINALIDAD

Establecer y uniformizar las pautas y procedimientos metodoldgicos para la
formulacién, aprobacidn, ejecucién y evaluacidn del plan operativo institucional de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (UNTRM).

Disponer con un documento de gestibn que refleje el accionar de las dependencias
académicas y administralivas, que consclide una visidn concertada y compartida de
la UNTRM.
ALCANCE
Se encuentran dentro de los alcances de la presente directiva, las facullades, carreras
profesicnales, oficinas académicas, administrativas y centros de produccién de la
LINTRM.
VIGENCIA

La

presente directiva entra en vigencia a partir de su aprobacion mediante documento

resolutivo de la alta direccian

BASE LEGAL.

a)

Directiva N* 001-2014-CEPLAN - Directiva general del proceso de planeamiento
esiratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,

b} Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN.

€} Decreto Supremo N® 304-2012-EF- Texto Unico Ordenado de la Ley N® 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuasto.

d) Ley N° 20281 — Ley de presupuesto del sector plblico para el afio fiscal 2015,

&) Estatuto UNTRM, aprobado con resolucién de asamblea estatutaria N° 001-2014-
UNTRM/AE,

fi  Ley Universitaria N® 30220

g) Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacién de la Gastidén del Estado.

DEFINICIONES

5.1 Plan operativo;

El plan operativo institucional (P.O.1.) es un documento de gestibn institucional
de corto plazo que contiene la programacion de las actividades de las unidades
organicas de la universidad a ser ejecutados durante el afio fiscal, Orientado a
lograr las metas y resultados institucionales, con la ejecucidn de los recurscs
presupuestales asignados en el presupuesto institucional para el cumplimienio
de los objetivos, lineamientos de politica y acciones estratégicas programados.

Es un instrumento de corto plazo (01 afo), por lo gque deben ser elaborados por
las diversas dependencias académicas y administrativas y debe contener los
diversos proyectos, actividades priorizadas por cada dependencia de la UNTRM,
asl como de los centros de produccidn indicando en ella la meta a alcanzar, &l



tiempe a realizar y los documentos de verificacidn, informacidn que permitira
agilizar [as evaluaciones a realizarse en forma semestral.

52 Evaluacion del plan aperative institucional:
Es el proceso mediante el cual se mide el logro de los objetivos institucionales
conlemplados en el plan operative institucional, tomando en consideracién los
resultados alcanzados en funcidn del conjunto de actividades de gestion,
direccion, inversion y administrativas, ejecutadas con utilizacidn de los recursos
disponibles de la UNTRM,

2.3 Objelivos generales:
Es la maxima agregacion de actividades que se gquiere conseguir para revertir el
problema priorizado.

54 Resultados esperados:
Es la consecuencia que se quiere obtener con la ejecucion de una o mas
actividades.

5.5 Actividades ejecutadas:
Conjunto de operaciones o tareas que ha realizado una entidad en un afo, con la
combinacion de recursos existenies.

586 Unidad de medida:
Cantidad o magnitud que sirven come termine de comparacion de las demas de
5U especie: unidad monetaria, unidad de medida.

57 Porcentaje de avance:
Proporcidn relativa al logro de un resultado.

58 Resultado slcanzado:
Es la consecuencia obltenida en la ejecucidn de una aclividad, comparada con

los resultados esperados.

2.8 Cumplimiento de los abjetivos:
Realizacion del agregade de actividades que contribuyeron a lo que se quiso

CONSeguir
510 Cumplimiento del POL:

Realizacién del conjunto de actividades que se plantearon ejecutar en el
documenta de gestidn.

DISPOSICIONES TECNICO METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

El proceso de elaboracion de los planes operativos empieza con la priorizacién de los
objetivos estratégicos y su definicion de los objetivos operativos para el afio,
establecidos en el plan estratégico de desarrollo y se detallan en el anexo de la
presenie directiva,

Estos objetivos permitirdn determinar y priorizar claramente las actividades que se van
a realizar durante el afio, siendo necesario que cada una de estas actividades cuente
con la meta fisica que se busca alcanzar,

Luego cada unidad operativa debe descnbir las eficiencias y deficiencias con la que
cuentan a la fecha, para ello describird en forma resumida las caractleristicas mas
definidas en lo que concierne a polencialidades y debilidades y gue deben ser
solucionados con la ejecucidn de los proyectos.



Seguidamente debera determinar las actividades y/o proyeclos (metas) las mismas que
deben ser cuantificables, viables y verificables. La informacidn debe establecerse en
forma trimesiral,

Para ello se ha disefiado el formato 01 que se encuentra en los anexos y facilitar en la
sistemnatizacion y registro de la informacién antes referida.

En el caso de los centros de produccidn, éstas deben elaborar su programacion anual
para ello deberan presentario en formato 02 de la presente directiva.

En el caso de proyeclos de inversidn deberan alcanzar en forma cuantificable y los que
se encuentran comprendidos en la programacién mullisnual de la UNTRM, para elio
las sub direcciones de preésupuesio y de programacion de inversiones dardn a conocer
en forma concreta dicha programacién.

Una vez que las unidades operativas lo formulan, éstas deben ser remitidas a la
direccion de planificacidén y presupuesto de la UNTRM, teniendo como plazo de
presentacidn hasta la Gitima semana del mes de abril.

La sub direccion de planificacion de la Universidad Nacional Toribic Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, serd la responsable de consolidacidn de la informacitn,
siguiendo la siguiente estructura:

Introduccion

Caraclerizacion de la problematica

Visién de desarrollo. misién institucional y objetives generales
Objetivos operativos.

Diagnostico situacional de la institucién

Actividades y/o proyectos (metas) programadas en las fichas técnicas.

Una vez consolidada, alcanzara al despacho de la Direccion de Planificacion y
Presupuesto, esta informacidn que permitird elaborar el anteproyecto del Presupuesto
Institucional del siguiente afio.

DEL SEGUIMIENTO, MONITOREO ¥ EVALUACION

Todas las actividades consideradas en el plan operativo deben ser monitoreadas y
supervisadas permanentemente por los responsables de cada unidad operativa, a fin
de contar con informacion oportuna sobre el avance en el cumplimiento de cada una de
ellas y poder implementar las medidas comectivas del caso, tanto el monitoreo como la
supervision deben estar a cargo de los responsables de la unidad operativa. La
ejecucion de las aclividades debe cumplirse de acuerdo al cronograma planificado.

Control y Evaluacién, constituye uno de las fases mas importantes del proceso de
planificacion y estad dirigida a efectuar el seguimiento y evaluar el logro de los cbjetivos
planteados a través del cumplimiento de las actividades programadas en el plan
operativa anual, es importante que esta evaluacidn se realice en a resullados
cuantificables afin de determinar el cumplimiento de las metas.

Las aclividades desarrclladas deben estar acordes a la programacion inicial. Cualquier
modificacion efectuada es de estricta responsabilidad del jefe o director de la oficina,
debiendo comunicar a la direccidn de planificacion y presupuesto, para ser tomadas en
cuenta en la reformulacién del POl y en la evaluacién semestral que deberia
elaborarse, informacidn que son remitidos a las instancias de nivel nacional

Cuando se presente una modificacidn presupuestal (sea anulacion de proyecios, o
actividades) debe ser aulorizado con documento resclutivo de la UNTRM y con el
suslento Wcnico del responsable del proyecio yo actividad,



Dentrc de los diez (10) dias de vencido el semestre el responsable de cada unidad
organica enviara a la direccion de planificacion y presupuesto un ejemplar de la
evaluacidn de las actividades desarrofladas para la consolidacidn a nivel institucional,
siendo de entera responsabilidad de la autoridad encargada de dicha dependencia. Es
necesario indicar que la evaluacion del segundo semestre, debe ser entregado antes
de su salida de vacaciones, sin este documento no podrd hacer uso de ella, caso
contrano estara sujeto a un proceso disciplinario.

Para ello se utilizara el formato 03, que se anexa en la presente directiva y que ademas
se debe adjuntar informacién en forma descriptiva sobre los resultados esperados, asi
como las imitaciones que se presentaron para &l cumplimiento de las actividades.

La direccién de planificacién y presupuesto a través de la sub direccion de
planificacién, dentro de los 30 dias desde la recepcitn de las evaluaciones proceders 3
consolidar la informacion a nivel institucional, remitira un ejemplar del documento
consolidado @ la direccidon de planificacion y presupuesto para su conocimiento v
accionas que corresponda.

La evaluacion del POl esta orientada a analizar los resultados alcanzados en funcién a
las actividades planificadas y realizadas, relaciondndolos con los resultados
esperados y objetivos generales.

La sub direccién de Planificacidn aceptara versiones en medio magnético sin perjuicio
de lo anterior,

DISPOSICIONES ESPECIALES

En vista de que Ia formulacién del presupuesto institucional ya se encuenira formutada
para el afic 2015, se realizara modificaciones en las fechas de presentacién antes
indicadas.

Por lo que, es necesaric que las sub direcciones de presupuesto y programacion e
Inversiones den a conocer a través de una reunidn de trabajo la programacidn gue se
tiene aprobada en el PIM, asi como los recursos econdmicos asignados, metas de
cada aclividad presupuasial,

Para ello se contemplara la distribucién de las dependencias administrativas a la
estructura programatica del presupuesto formulado, deblendo consolidar de la siguiente
manera:

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL OFICINA RESPONSABLE

Desarrollo de o educacidn universitaria oe pregrado Vicomeslorado scadémico

Facuitades
Oficing general de administracién - Direccidn de
recursos humancs

Direccion general oe admisids ¥ regisires
académicos.

Direccién genaral de biblioleca,

| Gestién administraliva para & apoyo a 1a actvidad académica Vicerreioradn académico

Fecullades
Direccidn  general de  admisién ¥ reglsiros
académecos

Sendcia de comedar unhversilans Ofeing genersl de administrackdn - Direccidn de

bignestar univarsitasnio

“Servicio médico ol alumno Oificing uma:m-mmum:i&-numm

bieneslar univorsitario ¥ depons

S N —
| Bervicio de iransponie universiario Cficina general de administracidn - Direcclén da

earestar unhversitario y dopords,

e

‘| Incorporacidn de nuevos estudiantes de acuerdo ol perfl del | Vicetreclorado académico

| ingresanie

implementacion de mecanismos de orentacidn, tutoria y apoyo | Dieccidn  geneval de admision y  regiiros

| académico para Ingresantes. académicos.

Oficing gensral de administracidn - Direccidn de
bienestar univarsitano y depars

#u| Programa de foalecimienlo de capacidades do ks docenles an | Vicerrectorado acagbmico
" | metodedogla, investigecién ¥ use de tecnologlas para la | Vicerreciorado do invesligacion

ensefianze. Facullpdas




ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

Implemenacion de un sisterma do  seleccitn,
evaluaciin docente

seguimiento y

OFICINA RESPONSABLE
Vicerrectorado academico

Vicemoctorado de vestigacian
F

Implemantacidn de un programa de fomento para la investkgacian
foemmativa, desarrciiados por docenies de pregrado,

acultades
Vicasrectorado académico
Vicerrectorade da investigacidn
Facullades

Revision y actualizacion pencaica y oportuna 08 108 CUNEcuos

Vicarmeciorado académico
Facultadas

Dotacian de nfrassiructura y equipamienic basico de aules

Vieerredorado académico

Oficing general de adminisiracidn

Facultades

Direcchon de infragstructura y gestidn ambsental

Deotacion de labaratonas, equipes @ INsumes

Viceractorsdo académico
Cficina goneval de adminisiracidn

Facutades

Diotacsdn de biblictecas actualizadas

Wicerrecioradao academico
Diroccion general de administracion
Direccitn general de biblioteca,

mehmmummmmmmﬁ
acreditacion, docentes y adminisiralives de  las  carmeras
profesionales

Vicarreciorado acasbmica

Facultades

Direcchin genaral da cabdad scacémica y
acreditaciin,

Planeamienic y presupuesto Dirgccidn general da sdminsiracidn - Direccién de
planificaciin ¥ présupuasto
Conduceitn y anentacidn supenar Rechorada
Vicerreciorade académico
Secretaria genaral.
Direccidn de imagen instilucional, cooperacian
bEcnica y relaciones internacienales. 000 |
| Gestién adminisirativa Oficina goneral oo adminisbracion |
écnico [ Asesorls legal
Geslidn de recursos humanos Diteccion peneral de adminmsirackan - Direccien oo
FECErsos humancs
Accitn da contral y audiloria Orficina dg control inbarms
Desafrols de la sducaciin universians Vicmrectorado soademic
Faculladas
Dirgccitn general de biblioteca.
Coordinar, pramecionar ¥ alender aclividades de proyeccidn | Vicerreclorado acacemeca
social Faculades
Déreccign general do extensién, proyeccitn y
responaahbili | universitaria
Investigaciones aiquealdficas, antropolbdgicas y cfusion de [as | INAAK
| Investigaciones _
Ofrecer anseflanza sprendizam de diversos idiomas Vicemectorado académico
Centro de idiomas
Clrecer preparacién complementaria pare el ingreso a la | Vicerectorado académico
.universidad Centro prauniversitaro
Cirecar senvicio de computacidn & mformitica al plblico v & la | Vicameclorado académico
{ [ eomunidad unhwersitaria Cantro de cdmputls

directiva.

Con esta informacion el responsable de la actividad yo dependencia alcanzaran las
actividades desagregadas que tienen programadas a realizar en el presente ejercicio
presupuestal. Utilizando para ello el formate 01 que forma parte de la presente

En caso de las evaluaciones yfo modificaciones se establecerd lo antes establecido.



Objetivo 1

Objetivo 2

Objetive 3

Obijetivo 4

Objetivo 5

AMNEXO

01 - Objetives estratégicos priorizados:

Contribuir en forma efectiva al desarrolio de la Amazonia, mediante la
oferta de una educacién universitaria pertinente de alta calidad ¥
programas de extension, priorizados de acuerdo al potencial de
recursos a las necesidades de la sociedad regional.

Lograr y mantener un ambiente académico de aprendizaje colaborativo
proactivo en dreas académicas de formacién profesional en
concordancia con el potencial de recursos existentes en la Amazonia,
fomentando la integracién de la comunidad universitaria y su dedicacion
al estudio y al desarrollo socio cultural,

Implementar la investigacidn participativa como una herramienta para el
desarrollo de la sociedad regional y nacional, pricrizando el
mejoramiento y sostenibilidad de los recursos renovables ¥y no
renovables de Amazonas

Utilizar el planeamiento para la consecucion y el logro de la visién
institucional mediante la utilizacién estratégica de los recursos
institucionales estructurando actividades integradas coherentes y
disciplinadas.

Crear y mantener los valores de responsabilidad y efectividad
estratégica en el uso de los recursos financieros, humanos y fisicos de
la institucidn.



GUIA PARA LA ELABORACION DE LA FICHA DESCRIPTIVA DE LA ACTIVIDAD

Fortaleza: Es la capacidad con la que cuenta la dependencia para adaptarse y aprovechar
al maximo las ventajas que ofrece el entormo y enfrentar con mayores

posibilidades las amenazas que este presenle.

Debilidades: Son las limitaciones o carencias que padece la dependencia que no le permiten
el aprovechamiento de las oportunidades que se consideran ventajosas en el
entomo, impidiéndole defenderse de |as amenazas,

Oportunidades: Son situaciones y/ factores externos no controlable por la dependencia que
son factibles de ser aprovechados si se cumplen determinadas condiciones a
nivel de la Entidad.

Amenazas: Son situaciones y/ factores externos no controlable por la dependencia que
podria perjudicar y/o limitar el desarrollo de la misma.

MOMBRE DE LA TAREA® En este punto se debe consignar el nombre de la actividad que se
va a realizar por ejemplo “Seminaric de Evaluacién Curricular”, "Capacitacion
Docente” “Evaluacitn Cumricular”, Publicacion de Revista, Adguisicion de
Materialas de Ensefianza, etc.

META PROGRAMADA: Es la expresion cuantificable de la actividad, que debe ser expresada
en términos “concretos y medibles” se dirigen las acciones determinadas
materalmente (N® Acciones que se espera alcanzar)

INDICADOR; Es una medida que se usa para ayudar a describir un situacién existente, o
para medir cambios o tendencias de una situacion determinada, en un pericdo
de tiempo,

CRONOGRAMA: Determina e tiempo en €l que se realizard la actividad (periodo de [a
duracitn de la actividad).

RESPONSABLE: Es la persona u oficina bajo cuya responsabilidad esta el cumplimiento de la
actividad programada.

Se debe registrar el nombre de la Oficina o en su defecto la denominacian del
cargo, mas no se deben utilizar el nombre de las personas

FUENTE DE VERIFICACION: Documento que prueba la realizacion de una actividad. (N°
Resolucién, N® de Informe, atc.)

EVALUACION: Proceso de comparacidn, medicion o enunciado de un juicio de valor en
relacién al cumplimiento de los objetivas propuestos en el Plan.
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