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RESOLUCION RECTORAL
N° 4§53 -2017-UNTRM/R

Chachapoyas, 2 2 JUN 2017,

VISTOS:

El Informe N° 04-2017-UNTRM-CPPE, de fecha 22 de junio del 2017, mediante el cual, el Coordinador de
Programas y Proyectos Especiales de la UNTRM, solicita la modificacién del Plan de Uso de Recursos -
PUR, en referencia al Compromiso de Gestion 10 correspondiente al Tramo 3; el Proveido, de fecha 22 de
mayo del 2017, mediante el cual, el Sefior Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, dispone proyectar resolucion, y;

CONSIDERANDO AR oY

Que, la Universidad Nacional Tonb|o Rodriguez de Mendoza de Amazonas organiza su régimen de
Gobierno de acuerdo a la Ley Universitaria N" 30220 su. Estatuto y Reglamentos atendiendo a sus
necesidades ycaracterlstlcas Cn b
Que, la misién de la UNTRM es formar profesmnales para generar conocnmlento cientifico y tecnolégico
de calidad, para viabilizar el desarrollo sustentable de la region Amazonas el Per( y el mundo, teniendo
como vision: “La UNTRM-al 2021 serd lider en mvestlgaaon aentiflca tecnologlca y en formacién
académica con responsabllldad social y reconouda a nivel nacional e mternaCIonaI"

i b “ L
Que, la Resolucion de Secretarla General Ne 085 2017 MINEDU establece Ia aS|gnaC|on de recursos como
mecanismo para el meJoramlento de la gestion lnstltuaonal de las umversndades publicas, denominado
“Compromisos de Gestion para la Mejora de la Calidad y el Logro de resultados del Servicio Educativo de
la Educacion Superior Unlversxtarla asi como, Ios cntenos requ1sntos y condluones para su otorgamiento,
cuyo detalle fue consignado en los articulos de'la citada Resolucuon de Secfetana General y en el Anexo
denominado “Fichas técnicas de actlwdades de los Compromlsos de Gestion, condiciones e indicadores
para su evaluacion”, que forma parte integrante de la mencuohada Resolucién de Secretaria General;

Que, con fecha 24 de abril del 2017, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas,
suscribe el Convenio N° 418-2017-MINEDU con el Ministerio de Educacién, mediante el cual, se
compromete a dar cumplimiento a las actividades y compromisos en los plazos y bajo las pautas

establecidas en la Norma Técnica, con la finalidad de recibir recursos adicionales por parte del Ministerio
de Educacion;

Que, con Resolucién Rectoral N° 298-2017-UNTRM/R, de fecha 02 de mayo del 2017, se aprueba el Plan
de Uso de Recursos (PUR) de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, para
la ejecucién oportuna de los recursos asignados por el Ministerio de Educacién, que forma parte de la
presente resolucion.

Que, en el marco de los “Compromisos de Gestion” en el Tramo 1y Tramo 2 se ha logrado la opinién
favorable para la asignacion de recursos hasta por S/ 18'864,113.72;
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Que, en concordancia con la norma técnica existe un monto adicional asignable en el Tramo 3 a calcularse
en funcién a los “"Compromisos de Gestion” que cumpla la Universidad,;

Que, con Informe de vistos, el Coordinador de Programas y Proyectos Especiales de la UNTRM, informa al
Sefior Rector, que el Tramo 3, del Plan de Uso de Recursos — PUR, alcanza S/ 1'500,000.00; por lo que

solicita la modificacion del Plan de Uso de Recursos — PUR, considerando los Tres Tramos (1, 2y 3) que
asciende a S/ 20'364,113.72;

Que, mediante Proveido de vistos, el Sefior Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, dispone proyectar resolucidn;

Que, estando a las consideraciones citadas y las atribuciones conferidas por la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, al Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- MODIFICAR el Plan de Uso de Recursos (PUR) de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas, que como anexo forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFlCAR la presente Resoluaon a la Direccidn General de Educacion Superior
Universitaria (DIGESU) del Ministerio de Educaaon y a los estamentos internos de la Universidad de forma
y modo de Ley para conoamlento y fines. :

REGISTRESE Y COMUNIQUESE. |

UNIVERSIDAD NACI
“TORIBIO Nf‘ﬂ DE MEN

R IS EVANGELISTA
Jorge Lui Mmcﬁd‘gmntana PL.D. ST ‘ Abog. GER na‘rAﬁg ENERAL (E)

JLMQ/R.
GAE/SG
erhnv
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MODIFICACION DEL PLAN DE USO DE RECURSOS - PUR
PRESENTACION

Mediante la Ley N* 30220, Ley Universitaria se noma la creacién, funcionamiento,
supervision y cierre de las universidades promoviendo el mejoramiento permanente
de la calidad educativa, y posteriormente con Decreto Supremo N° 016-2015-
MINEDU se aprob6 la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior Universitaria, con los cuales se consolida la reforma, encargando al
Ministerio de Educacion la rectoria en materia de educacién superior universitaria. Asi
mismo, la Ley N° 30518, Ley de presupuesto del sector plblico para el afio fiscal
2017, autoriza al Ministerio de Educacién, a efectuar modificaciones presupuestales
en el nivel institucional a favor de las universidades publicas.

En este contexto, con el propdsito de promover condiciones para mejorar la gestion
institucional de las universidades publicas y estas a su vez contribuyan a mejorar la
calidad de la formacién universitaria, la Direccion General de Educacién Superior
Universitaria (DIGESU) del Ministerio de Educacién ha establecido el mecanismo
denominado “Compromisos de Gestion para la Mejora de fa Calidad y el Logro de
Resultados del Servicio Educativo de la Educacion Superior Universitaria”. Este
mecanismo que consiste en la transferencia de recursos, esta condicionada al
cumplimiento de “Compromisos de Gestiéon® por parte de la entidad. La norma técnica
para la implementacion del mecanismo ha sido aprobada mediante Resolucion de
Secretaria General N° 085-2017-MINEDU del 03 de abril de 2017, y log acuerdos y
responsabilidades especificas de las partes se han establecido en el Convenio N°
418-2017-MINEDU, suscrito entre el MINEDU y la UNTRM el dia 24 de abril de 2017.

En cumplimiento a las actividades y plazos establecidos en estos documentos, la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas cumpli6 con la
presentacién de los Compromisos de Gestién correspondientes al Tramo 1 y Tramo
2, logrando acceder a recursos por un monto maximo asignado de S/. 18'864,113.72
cuya transferencia a la fecha se encuentra en trémite. Adicionalmente a ello, en
concordancia con la norma técnica existe un monto adicional asignable en el Tramo 3
a calcularse en funcion a los compromisos de gestion que cumpla la universidad.

En razén de ello, con fa finalidad de acceder a los recursos adicionales asignables, a
continuacion se presenta la propuesta de modificacién del Plan de Uso de Recursos —

PUR, en referencia al Compromiso de Gestién 10 establecido en el Anexo 2 de la
norma tecnica.




1. ANTECEDENTES

La UNTRM actualmente se encuentra en un proceso de crecimiento y
consolidacién. Sin embargo ya se encuentra adecuada y alineada a Ley N°
30220, Ley Universitaria y cuenta con el reconocimiento de la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), estando en gestion el
tramite para el licenciamiento de la universidad.

La formacién universitaria no cumple con todos los estandares de calidad
esperados, debido a varios factores que lo afectan, los cuales se describen a
continuacion:

a. Limitada calidad de la formacién académica: En este aspecto se ha
avanzado pero todavia existen dificultades que se viene superando y se
espera seguir mejorando en los préximos afios. Las cifras indican que en la
actualidad el 27 % de los alumnos estan satisfechos con el nivel académico
de la universidad, el 53% se encuentra poco satisfecho y el 20% se
encuentra insatisfecho. La calidad de la formacién académica est4 afectado
por los siguientes factores:

a.1 Insuficlentes condiciones de infraestructura y equipamiento para
la formaci6n académica:

* Aulas insuficlentes: La universidad cuenta con un campus
universitario de 19.13 hectéreas de los cuales 2.4 hectéreas
{24,193.86 m?) se encuentra como area construida ocupada por
edificaciones. Ei 4rea que ocupan las aulas es 7,088.6 m?, con el
cual se obtiene un ratio de 1.8 m? por alumno, indicador por encima
del promedic nacional en universidades publicas que alcanza el 1.4
m? y por encima del limite recomendado de 1.5 m? por alumno. Sin
embargo, en la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
(FACEA) las aulas ocupan 1,112 m?2 obteniendo un ratio de 1.1 m?
por alumno (983 alumnos), no siendo posible la optimizacion del uso
de otras aulas por razones de especialidad y distancia.

* Laboratorios insuficientes: La infraestructura existente alberga a
la gran parte de los laboratorios, sin embargo existe déficit para la
implementacién de laboratorios especializados de pre grado. Asi
mismo debido al crecimiento de la poblacién estudiantil, los equipos
adquiridos inicialmente no son suficientes.

¢ Escaso mantenimiento de Infraestructura y reposicién de
equipos: Las aulas, laboratorios e infraestructura en general no
tiene un mantenimiento periddico. Ademas de ello, la mayoria de los
equipos de laboratorio se encuentran obsoletos por su tiempo de
vida y por el desfase tecnolégico. Existen pocos vehicuios
disponibles para realizar pasantias y practicas de campo.




a.2 Sistema educativo en proceso de implementacién y adecuacién

e Curriculos desactualizados: Los curriculos requieren actualizarse
en forma constante para responder adecuadamente a la demanda y
requerimientos de los contextos cambiantes.

* Limitado proporcion de docentes con grado académico
avanzado: La universidad cuenta con 32% de docentes con
maestria o doctorado (62) respecto al total de docentes a tiempo
completo (195), cifra que se ubica por debajo del promedio nacional
que aicanza el 78%. Encontrandose en mayor desventaja si
consideramos la proporcidén del total de docentes con maestria o
doctorado (104) respecto al total de docentes (376), en que la
universidad alcanza una proporcion de 28% respecto al 73% del
promedio de la universidades publicas a nivel nacional.

+ Inadecuado proceso de seleccién: El ratio promedio postulantes /
estudiantes alcanzado en los tltimos cinco ciclos académicos en ia
universidad es 3.4, indicador que se ubica por debajo del promedic
nacional de las universidades publicas cuyo ratio oscila en 6
postulantes / estudiantes, siendo muy superior en algunas
universidades y carreras especlficas. Sin embargo durante los
ultimos afios se ha mejorado la competitividad en el proceso de
seleccion de los alumnos, prueba de ello es que en el ciclo
académico 2016-| se alcanz6 un ratio de 6.8, superior-al ratio de 2.5
logrado en el ciclo académico 2014-l. Ademés de ello, con la
finalidad de realizar una mejor seteccion de postulantes, a partir del
ciclo académico 2015-1 se estableci® 100 puntos como nota minima
de ingreso.

a.3 Sistema gestion académica desintegrada:

o Base de datos desarticulada; E| sistema de informacion no esta
integrada, lo que dificulta el acceso oportuno a la informacion
cenfiable de la situacién académica de la universidad y la toma de
decisiones.

a.4 Inadecuadas condiclones para el desarrollo del docente:

* Limitadas plazas docentes: La universidad cuenta con 376
docentes en total, de ios cuales 124 son docentes ordinarios, es
decir el 33% de los docentes son nombrados. Asi mismo, los
sueldos son bajos en referencia al mercado y a los grados
requeridos.

¢ Inadecuado régimen de dedicacién docente: En la universidad
existen 195 docentes a tiempo completo los que representan el 52%

del total (376), cifra por debajo del promedio nacional en
universidades publicas que alcanza el 68%.




o Limitada capacitacién docente: Existen iniciativas en acciones
para la capacitacion docente, sin embargo estas son insuficientes
requiriendo politicas e intervenciones con mayor sostenibilidad.

Al ‘r‘especto. el 30% de los alumnos esta satisfecho con la docencia que
se ejerce en la universidad, mientras que 45% esta poco satisfecho y
25% se encuentra insatisfecho.

b. Insuficientes acciones de investigacion: Existe el desarrolic de algunas
lineas de investigacion como la bictecnologia reproductiva bovina en la cual
se alcanzé importantes logros como la patente de clonacién bovina, cuyos
resultados aun siendo muy satisfactorios resultan insuficientes para la
universidad. En relacién a la investigacién que se realiza en la universidad,
el 31% de los alumnos estan satisfechos, mientras que el 33% esta poco
satisfecho y el 36% se encuentra insatisfecho. Las causas identificadas son
las siguientes:

b.1 Insuficlente infraestructura y equipamiento para la investigacién

¢ Limitada implementacién de laboratorios con equipos
adecuados: La universidad tiene déficit en equipamiento debido a
la inexistencia de equipos en determinadas areas, por otra parte la
mayoria de equipos con el que cuenta estan desfasados debido al
acelerado avance de |a tecnologia, generando brechas para realizar
investigaciones con tecnologlas actuales.

» Escaso mantenimiento de equipos: Carecemos de un plan para la
conservacion y calibracién de los equipos.

» Inadecuados servicios basicos: En el campus universitario existe
déficit de agua y energia eléctrica.

b.2 Limitada produccién cientifica

o Limitada investigacién desarrollada por los docentes: La
produccion intelectual reciente en la universidad es 31%, es decir
solamente 60 docentes de un total de 195 docentes a tiempo
completo han realizado investigaciones durante el dltimo afio
(2016), cifra inferior al promedio de las universidades publicas que
alcanza el 52%.

o Escasa publicaciéon de articulos clentificos: En la universidad
solamente 9 docentes lograron publicar los resultados de su
investigacion, 8 en una revista cientifica y solamente 1 en una
revista indexada (con la garantia de relevancia y calidad que esto
implica). Los docentes que publicaron sus investigaciones alcanzan
el 4.6%, mientras que el promedio nacional en universidades

publicas es 8%. Cabe indicar que la universidad publica una revista
cientifica.




b.3 Débil gestioén de la Investigacion

¢ Procesos administrativos lentos: No permiten una adecuada y
- oportuna provision de bienes y servicios para a investigacion.

+ Limitada capacidad para elaborar proyectos de investigacion:
La universidad ha captado fondos para el desarrolic de
investigaciones en diferentes areas, sin embargo la mayoria de
facultades no han accedido a este tipo de financiamiento.

Limitada proyeccién soclal de la universidad: Las acciones de
proyeccion social que realiza la universidad son especificas, careciendo de
un sistema que lo integre, en tanto desaprovecha el potencial para
satisfacer los requerimientos de la poblacubn Entre las causas que generan
esta situacion, tenemos:

c.1 Baja participacién en acciones de proyeccién social

o Desarticulacién de las acciones de proyecclon social: La
proyeccion social no forma parte de la estructura para la formacion
académica obligatoria. Ademds, no se planifica y tampoco se
establecen objetivos comunes que busquen fortalecer la formacion
universitaria y el vinculo con la comunidad y el sector productivo.

c.2 Limitada gestion de la proyeccion social

¢ Activos subutilizados: La infraestructura, equipos y personal con
el que cuenta la universidad se desaprovecha, los que pueden ser
utilizados para fines de extension y proyeccién social.

s Acciones sin control: Las acciones de proyeccion social que se
realizan en forma especifica, no aseguran que cumplen estandares
de calidad.

« Limitada educacién continua y a distancia: Esta modalidad es
limitada y no se encuentra adecuadamente implementada.

Débil sistema de gestién administrativa: Existen limitantes en el sistema
de gestibn administrativa, en cuanto a infraestructura, equipamiento,
capacitacion y gestién de los recursos humanos. Situacidén generada a
causa de los siguientes factores:

d.1 Desarticulacién de la gestién administrativa
s Débil alineamiento de politicas y planes: La universidad no

cuenta con un sistema de planificacién adecuado que se integre al
presupuesto y se mida ios resultados efectivos.



» Limitado conocimiento y especlalizacién en sistemas
administrativos: Existen conocimientos generales y experiencias
de trabajo en los puestos, sin embargo se carece de especialistas
-en todas las materias.

* Deficiente gestion de recursos humanos: Las acciones de
capacitacion al personal son escasos, existe inadecuada asignacion
de funciones, el nimero de personal con vinculo a la entidad es
limitado y reciben bajos niveles de salarios.

d.2 Limitada infraestructura y equipamiento.

+ Escaso mantenimiento de la infraestructura: Carecemps de un
plan de mantenimiento periddico.

¢ Equipamiento 6bsoleto: Existen equipos obsoletos a pesar de la
continua adquisicion de equipos: Ademas el sistema de informacion
y comunicacién es deficiente,

Limitados serviclos para el blenestar universitario: Estos aspectos se
evidencian basicamente en los campos de salud, deportes y cultura; existe
un claro déficit en la atencion de estudiantes en el centro médico, en el
desarrolio de la practica del deporte y la cultura por no contar con una
infraestructura y equipamiento adecuados. En el comedor universitario se
ha mejorado la infraestructura y las raciones, pero aun no es suficiente.

e.1 Bibliotecas cumplen parciaimente con estindares de calidad.

e Ambientes inadecuados: Existe infraestructura pero falta mejorar
en su confort en cuanto a temperatura y humedad.

¢ Deficlente sistema de informacién: Actualmente contamos con
registros e inventarios manuales, debiendo ser digitalizados.

e.2 Escasos servicios de auditorio, deporte, alimentacién, salud,
cultura, tecnologias de informacién.

o Déficit de servicios: Los servicios que ofrece actuaimente la
universidad no satisfacen los requerimientos de la demanda
estudiantil en cuanto a cantidad y calidad.

» Limitados espacios: Los espacios existentes son reducidos y no
son suficientes para la practica del deporte, cultura y esparcimiento.



Un efecto directo def problema, es el bajo porcentaje de graduados v titulados
respecto al nimero de estudiantes ingresantes.

Otro efecto directo es el desaprovechamiento del potencial de investigacion,
prueba de ello es que en el 2016 la produccion intelectual en la universidad fue
31%, se reaiizaron ocho publicaciones en revistas cientificas y solamente una
pubiicacién en revista indexada. '

Un tercer efecto directo es que el rendimiento de los estudiantes no es el
adecuado. El promedio de ias calificaciones acumuladas obtenidas por los
alumnos de pre grado egresados en el ciclo académico 2016-Hl fue 13.01, de los
cuales el 34.5% tuvo calificaciones deficientes y muy deficientes (por debajo de
11), mientras que el 65.5% tuvo calificaciones regulares y buenas (superiores a
11). Estas calificaciones han venido mejorando durante los ultimos afios cuyo
promedio es superior a 12.94 obtenido en el ciclo académico 2014-ll, sin
embargo no son suficientes y se explican por la persistencia de algunos
inadecuados servicios universitarios que reciben.

El efecto final de la problematica es que la universidad no esta logrando la
formacién integral de ios estudiantes, cumpliendo parcialmente con {a mision de
formar profesionales para generar conocimiento cientifico y tecnolégico de
calidad. Asl mismo es insuficiente la contribucidn para viabilizar el desarrollo
sustentable de la sociedad.

En razén de elio, se requiere implementar acciones para afrontar la
problematica y mejorar la gestion institucional de 1a universidad en todos sus
aspectos con la finalidad de contribulr con la calidad de la formacion
universitaria. Las acciones que se implementara estan relacionadas con las
politicas de aseguramiento de la calidad de la educacion superior universitaria
aprobado con Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU, considerando que la
provisiodn de los servicios identifica y valora a los estudiantes, docentes, gestion
universitaria, programas académicos, investigacion e infraestructura (aulas,
laboratorios equipados, biblioteca, base de datos actualizados, equipamiento
actualizado). Asi mismo, el afronte a la problematica que se plantea esta
vinculado con los pilares de la reforma para la construccion del sistema de
aseguramiento de la calidad: 1) Informacion confiable y oportuna, y 2) Fomento
para mejorar el desemperio.




PROPUESTA DE PLAN DE USOS DE RECURSOS - PUR

Segun lo sefialado en los antecedentes, la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas tiene brechas por cubrir, requiriendo
intervenciones efectivas para mejorar las condiciones de los servicios de
educacién superior que ofrece.

En la actualidad ja problemética se viene afrontando en forma progresiva
mediante los recursos asignados para actividades y con el presupuesto del
programa de inversiones para la ejecucién de proyectos de inversion publica,
sin embargo éstos son insuficientes.

Los recursos adicionales a transferirse en el Tramo 3, en el marco del
mecanismo “Compromisos de Gestién" estaran orientados al financiamiento de
intervenciones que contribuyan con el cierre estas brechas existentes descritas
con detalle en los antecedentes, las mismas que estardn debidamente
alineadas a los siguientes objetivos estratégicos institucionales:

1. Objetivo Estratégico Institucional 1: Desarrollar la formacién integral de
los estudiantes de pre grado y pos grado.

Necesidad identificada: Limitada calidad de la formacién académica
(insuficientes condiciones de infraestructura y equipamiento para la
formacion académica).

Actividades / Proyectos a ejecutar:

¢ Reposicion de vehiculos para mejorar los servicios académicos de pre
grado.

s Proyecto de inversion publica para mejorar los servicios académicos de
pre grado (aulas y laboratorios).

2. Objetivo Estratégico Institucional 2: Estimular la produccién cientifica de
alta calidad aplicada a solucionar las necesidades y prioridades de la regién
y el pais, y Fomentar el emprendimiento, la innovacion y la transferencla
tecnoldgica.

Necesidad identificada: Insuficientes acciones de investigacion
(insuficiente infraestructura y equipamiento para la investigacion, limitada
produccion cientifica, débil gestién de {a investigacion).

Actividades / Proyectos a ejecutar:

o Equipamiento de investigacién especializado enmarcado en un
proyecto de inversién publica.




COMPONENTE |: ACTIVIDADES

Se ha considerado la siguiente actividad:
s Reposicion de vehiculos para servicios académicos de pre grado.

COMPONENTE {l. PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

El proyecto de inversion publica esta crientado a:
e Mejorar el servicio académico de pre grado (aulas y laboratorios).

El proyecto identificado que forma parte de la propuesta de financiamiento
cumple las siguientes caracteristicas: )

e FEstd enmarcado en el Programa Presupuestal 0066 “Formacion de
Pregrado”.

¢« SE encuentra en concordancia con la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior Universitaria.
Esta alineado a los objetivos estratégicos de la universidad.

* Es ejecutable durante el presente afio fiscal 2017.

COMPONENTE lii: INVESTIGACION

Se considera la siguiente accidn de investigacion;

¢ Equipamiento de investigacion especializados enmarcados dentro de un
proyecto de inversién publica

En resumen, la propuesta del Plan de Uso de Recursos (PUR)
correspondiente al Tramo 3 esté estructurado de la siguiente manera:

Componentes Monto S/.
Reposicion de vehiculos 758,642.00
Construccion de laboratorios académicos de la facultad 395.384.00
de Ciencias Econémicas y Administrativas de la UNTRM ' )

Adgquisicion de equipos de investigacion para el Proyecto
de Inversion Publica "Creacion del servicio de laboratorio
de enfermedades infecciosas y parasitarias de animales
domeésticos de la UNTRM- Amazonas” SNIP 292900

Total S/ 1°600,000.00

345,974.00




Considerando los tres tramos (1, 2 y 3) el PUR meodificado en resumen es el

siguiente: ‘
Monto méximo | Recursos con opinién favorable S/.
N°|C
omponents | asignable (MMA) S Tramo 1 Tramo 2
1 |Actividades 4,435,359.00 2,870,753.76 1,564,573.48
2 |Proyectos 10,280,187.00 10,280,187.00 0.00]|
3 |Investigacion 4,148,608.00 3,990,370.12 158,229.36
Total 18,864,154.00 17,141,310.88 1,722,802.84
Total Tramo 1 + Tramo 2 18,864,113.72
Propuesta Tramo 3 1,500,000.00|
Total (PUR modificado) 20,364,113.72
CRONOGRAMA DE EJECUCION

En base al listado con la propuesta de las nuevas actividades a financiar y a la
estructura funcional programatica se elabord los cronogramas de ejecucion
correspondientes a las propuestas de los tres componentes, los cuales se

muestra en Anexo.

ANEXOS

PROPUESTA TRAMO 3 ~ LINEAMIENTOS DE ACTIVIDADES DEL PUR
CRONOGRAMA DE EJECUCION 2017 PARA NUEVAS ACTIVIDADES
ESTRUCTURA FUNCIONAL PROGRAMATICA VINCULADA A LAS

ACTIVIDADES NUEVAS DEL PUR

. CRONOGRAMA DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DEL
PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
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