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"Afo del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

RESOLUCION RECTORAL

N° 335 -2018-UNTRM/R

Chachapoyas, 27 ABR 2018

VISTOS:

El Oficio N° 018-2018-UNTRM-INAAK/D, de fecha 14 de febrero de 2018, mediante e cual, el Director
del INAAK, solita la aprobacién del Plan Estratégico del INAAK: y la Hoja de Tramite N° 0352 de fecha

14 de febrero de 2018, mediante el cual, el sefior Rector. de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza de Amazonas, dispone proy

[

CONSIDERANDO:

‘ Mendoza de Am&a"’z;onaé;\organiza su Regimen de
20, su Estatuto y reglamentos, atendiendo a sus

Que, la Universidad Naciovhaxl‘ nféfr(ib‘io Rodrig
Gobierno de acuerdo a Ley ’*Uﬁiversitaria: NS,

necesidades y caracteriticas;

[

Que, el Estatuto lnstifuci:o‘nagl, en U articulo stabl
unidades operativas que retinen az, docer‘it‘eﬂs; uno'o.
e investigacién de problemas espé‘ciﬁgos.f Puede
difusion en el area de su @cjti'i/gidad.&l;ésf»feétqd;ian es Y 0 s,
proyectos de investigacion. Los, recursos que géﬁér por servicios propios, convenios y/o donativos
revertiran a los mismos de actierdo a las normas d’él‘,,breis“ente Estatuto;~

ey

ece’

Que, la Cuarta Disposicién C‘bmplé‘rﬁentaria del Estatuto ihstitucionél, establece que entre los Institutos
Interfacultativo se encuentra el ‘lnstitutg_dei lnvg;ygaci{én\deArque’ologia y Antropologia "Kuelap”
(INAAK), creado por Ley N° 27347 y se rige por sﬁ“ﬁfopio”Reglamento;

Que, con documento de vistos, el Director del Instituto de Investigacién de Arqueologia y Antropologia
"Kuelap” - INAAK, solicita la emisién del acto resolutivo autorizando el Plan Estratégico del Instituto de
Investigacion de Arqueologia y Antropologia “"KUELAP" — INAAK 2018 - 2023;

Que, mediante hoja de tramite de vistos, el Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas, dispone atender la solicitud;

Que, estando a las consideraciones expuestas y las atribuciones conferidas al Rector de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas;

Campus Universitario, Barrio de Higos Urco, Chachapoyas, Amazonas, Pera
www.untrm.edu.pe
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S ETORIG,

EL SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA
DE AMAZONAS.

NOTIFICA

La expedicion de la presente Resolucién
Rectoral, es copia fiel de su original, que
hago de su conocimiento para los fines de
Ley pertinentes.

Ing. Fern?d inoza Canaza
cretario General (e)
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"Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

RESOLUCION RECTORAL
N° 339 -2018-UNTRM/R

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico 2018 — 2023 del Instituto de Investigacién de
Arqueologia y Antropologia “KUELAP” - INAAK de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de

Mendoza de Amazonas, el mismo que forma parte integrante de la presente resolucion en diecisiete
{(17) folios habiles. .

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resolucion a los estamentos internos de la Universidad,
e interesados de forma y modo de Ley para conocimientos y fines.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

PCHVAR
FIEC/SG
Linryt

Campus Universitario, Barrio de Higos Urco, Chachapoyas, Amazonas, Perg
www.untrm.edu.pe



EL SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA
DE AMAZONAS.

NOTIFICA

La expedicion de la presente Resolucion
Rectoral, es copia fiel de su original, que
hago de su conocimiento para los fines de
Ley pertinentes.

Chachapoyas, 27 de abril del 2018.
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PRESENTACION

El Instituto de Investigacion de Arqueclogia y Antropologia “Kuelap” INAAK) creado conjuntamente
con la universidad el 18 de setiembre de 2000, mediante Ley N°27347 es un instituto de investigacién
cientifica que desarrolla investigaciones en las areas de arqueologia y antropologia para contribuir
los conocimientos de la herencia cultural e interculturalidad y fortalecer las diferentes disciplinas
como Turismo, Medio Ambiente, Agronomia, Medicina, Educacién, Derecho y Ciencias Politica; para
mejorar el entendimiento de la realidad de Pais, al mismo tiempo difundir las investigaciones a través
de sus sistemas virtuales y/o fisicos de sus actividades,

El plan estratégico (PE-INAAK) 2018-2023 ha sido propuesto de mejorar y reformular nuevas objetivos
y metas con resultados del INAAK, proponiendo en garantizar los conocimientos de investigadores
cientificos y tecnoldgicos de calidad, para promulgar las investigaciones cientificas de arqueologia y
antropologia y asi mejorar el desarrollo socio cultural.

El legajo describe el diagnéstico sobre alcances y logros de las diversas areas del instituto; asimismo
presenta la mision, vision, los valores, los principios, las politicas, los objetivos estratégicos del INAAK

concordante con los objetivos de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas.

La matriz estratégica se desarrolla en cuatro objetivos a) generar nuevos conocimientos para entender
nhuestro contexto y comparar del pasado al presente. b) promover las investigaciones cientificas de
arqueologia y antropologia para contribuir a la sociedad a través de nuestra cultura milenaria. c)
intercambio de institutos a nivel nacional e internacional para incrementar mutuamente los
conocimientos arqueoldgicos y antropolégicos. d) fortalecer la imagen institucional a través de sistemas
virtuales e impresos, con objetivos operativos, indicadores, metas y actividades que conformaran

optimizar un trabajo por resultados, vincular con las diferentes dreas con el fin de cumplir nuestra
institucion.

El plan estratégico del INAAK, proyecta en convertirse en un instrumento en donde los responsables
de cada area tienen el compromiso de decidir y orientar hacia la calidad cientifica y académica, para
optimizar un funcionamiento de alta excelencia en la gestion.



1. Marco Legal

Constitucion Politica del Pert
Ley de creacién de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas, Ley N 27347,

Reglamento interno del Instituto de Investigacion de Arqueologia y Antropologia

“Kuelap”, aprobado mediante Resolucidn Consejo Universitario N° 259-2013-UNTRM-CU de
fecha 13 de diciembre del 2013.

2. Andlisis retrospectivo del INAAK

2.1.

Creacion del INAAK

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (UNTRM), fue
creada mediante Ley N° 27347 del 18 de setiembre del 2000 e inicio sus actividades
académicas en junio de 2001, gracias a la Resolucién N°114 de Autorizacion de
Funcionamiento emitida por el CONAFU con fecha 25 de mayo de 2001. Asi mismo se
crea el Instituto de Investigacion de Arqueologia y Antropologia “Kuelap”- INAAK.

Desde su creacion, hasta el 8 de diciembre de 2009, la Universidad ha sido administrada
Yy gobernada por 5 comisiones designadas por CONAFU, durante este periodo el INAAK
ha presentado 05 directores como el Antrop. Euclides Luque Chuquija con un periodo de
4 meses; la Arq. Maritza Revilla Bueloth con un periodo de 3 afios ¥ 11 meses, es en este
periodo se estable el Reglamento Interno del INAAK: la Hist. Nelly Cardenas Goyena con
un periodo de 1 afio y 06 meses; desarrollando sus actividades durante 07 afios en los
tres ambientes de la casona ubicada en el Plazuela Santa Ana; posteriormente asume el
Econ. Lorenzo Rojas Mallqui con un periodo de un 1 mes y el Lic. Educ. Roberto Nervi
Chacon con 1 afio y 1 mes, desarrollando sus actividades durante 02 afos en los dos
ambientes de la Facultad de Turismo y Administracion de la UNTRM.

El 21 de noviembre de 2009, convocatoria de CONAFU convocé a la Asamblea
Universitaria para elegid a las primeras autoridades de la UNTRM, las mismas que fueron
reconocidas mediante Resolucién N° 598-2009-CONAFU de fecha 24 de noviembre de
20089, la cual reconocer como Rector al Docente Principal Vicente M. Castafieda Chavez
Ph.D, Hab. Y encargar los vicerrectorados al Docente principal Ms.C. Miguel Angel Barrena
Gurbillon en calidad de Vicerrector Académico y a la Dra. Flor Teresa Garcia Huaman en
calidad de Vicerrector Administrativa. Y el 27 de noviembre de 2008 el CONAFU da la
Autorizacién Definitiva de Funcionamiento de la Universidad mediante resolucion N°
627-2009, con lo que adquiere su autonomia Y pasa a integrarse como miembro de la
Asamblea Nacional de Rectores con todas las prerrogativas que le otorga la Ley
Universitaria,



n

Desde el afio 2010 el INAAK recae nuevamente la direccion en la Arg. Maritza Revilla
Bueloth con un tiempo de 3 afios 3 meses durante este periodo se formuld el primer
perfil de proyecto de inversion publica denominado Investigacion, Conservacién y
Acondicionamiento Turistico del sector Torredn del Complejo Purum Llacta, distrito de
Cheto, provincia de Chachapoyas, departamento de Amazonas; posteriormente asume
en el afo 2013 la Arq. Luisa Karina Reyes Redriguez aprobado con Resolucién Rectoral
N® 309-2013-UNTRM-R, en fecha 09 de abril del 2013.

La Alta Direccion esta comprendida por el Rector Docente principal Vicente M. Castafieda
Chavez Ph.D, Hab., Vicerrector Académico Dr. José Roberto Nervi Chacon y Vicerrector
Administrativo Dr. Ever Lézaro Bazén. Y Actualmente esta comprendida por Jorge Luis
Maicelo Quintana Ph.D., Vicerrector Académico Dr. Oscar Andrés Gamarra Torres y
Vicerrectora de Investigacién Dra. Maria Nelly Lujan Espinoza. Es a partir de diciembre
del 2013 que el INAAK se encuentra bajo la direccién del Ms.C. Antrop. Alex Pinzén
Chunga aprobado cono Resolucion Rectoral N° 740-2013 — UNTRM- R.

2.2. Crecimiento Institucional

El INAAK se encuentra ubicado en el Barrio de Higos Urco de la cuidad de Chachapoyas,
dentro del campus universitario; cuenta con un proyecto de inversidon publica
denominado “"Construccién e implementacion del centro de interpretacion arqueolégica
y antropolégica de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza” con cédigo
SNIP N°2263428 donde fue construido en el afio 2015 tiene un promedio de 714 m?
infraestructura  moderna de dos niveles en donde esta compuesta en las dreas
administrativas, seminario, auditérium, laboratorios de arqueologia y antropologia, sala
de exhibicidn, y otras dreas; se desarrolla con una diversidad de actividades que se estan
ejecutando como proyectos de investigacién arqueoclégica y antropolégica, publicidad
de un libro, eventos académicos de arqueologia, antropologia y afines; y Ia
implementacién de equipos, mueble e insumos para el desarrollo del instituto.

Desde sus inicios pasaron diferentes directores que tuvieron diferentes gestiones en el
INAAK, desde diciembre del afio 2013 ocupa como director Ms.C. Alex Alonso Pinzén
Chunga hasta la actualidad.

3. ANALISIS EXTERNOS

Se presenta la tabla N° 1 los resultados de Oportunidades y Amenazas para el Instituto de
investigacién de Arqueologia y Antropologia "Kuelap” derivada del anélisis del entorno local,
nacional y mundial.



Tabla 01. Presenta los resultados de analisis de Oportunidades y Amenazas del INAAK.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
01 | Existencias de fondos presupuestal | A1 | Cambios en las politicas
para investigacion. direccionales por nuevo gobierno.
02 | Estabilidad politica en el pais. A2 | Politica salarial de sueldos bajos

para los investigadores def INAAK.

03 | Incremento de politicas nacionales e
internacionales de proteccion de
patrimonio cultural e
interculturalidad.

04 | Difundir claramente el que hacer del | A3 | Controversias de Politicas para la
INAAK ante la sociedad. publicidad subliminal.

05 | Preparar nuevas generaciones de
investigadores comprometidos con
arqueologia y antropologia.

06 | Especializar equipos profesionales | A4 | Insuficiente asignacion financiera
para la participacion por parte del gobierno
interdisciplinaria con base de
especializacion y experiencia.

07 | Existencia de patrimonio cultural | AS Baja identidad cultural en la zona
para la investigacién

08 | Existencia del centro de
investigacion

A6 | Poca importancia a las
investigaciones arqueoldgicas y
antropoldgicas.

09 | Ubicacion estratégica espacial del | A7
instituto para relacionar su actividad
con influencia Norte y Nororiente del
Peru a través de sus servicios.

010 | Existencia de una cultura milenariay | A8 | No hay medio de promocién
restos arqueoldgicos cultural

4. ANALISIS INTERNO

4.1.

Diagnéstico del INAAK
4.1.1. Profesionales

En el Instituto de Investigacion de Arqueologia y Antropologia "Kuelap” en lo
referente a la tabla n° 1 presenta el nimero de profesionales que consta que cada
personal tiene diferentes disciplinas y funciones que realizan una adecuada gestion
y al mismo tiempo la elaboracion de eventos académicos, proyectos de investigacion,



publicaciones, labores de docentes a Jas diferentes escuelas profesionales como
Arqueologia, Derecho, Enfermeria, Ingenieria Ambiental de la UNTRM. Al mismo
tiempo los estudiantes de la escuela de Arqueologia de la UNTRM tiene una
interrelacion con el INAAK, es decir estan comprometidos e identificarse en las
distintas actividades que se realizan en ello; y la tabla n° 2 personal de apoyo que
comprende en las diversas funciones del INAAK.

TABLA 2. N° de Profesionales del INAAK 2018

' Profesiomales +~ Nede | Cargo .
Gl e e e “Profc | . v
Ms.C. Alex Alonso Pinzén Chunga ( 01 Director

Antropélogo)

Mg. © Luisa  Karina Reyes . Rodriguez 01 Area de planta de laboratorio. de
{Arguedlogo) : :

arqueologia
Mg. ~ Fidel = Ernesto Crisanto  Gomez 01 Area de planta de laboratorio de
{Antropdlogo) antropologia
Lic.. Daniel Castillo Benitez {Arquedlogo) 01. | Area de apoyo  académico  de
‘ arqueologia. ]
Lic. Nelly  Teresa Jaramillo Yupanqui 01 | Area de apoyo  académico de
{Antropdlogo) antropologia

Fuente Propia del INAAK.

TABLA 3. N° Personal de Apoyo del INAAK 2018

Personal de Apoyo . | N°de , S Carge
L e pers, : L
Sarita del Carmen Gémez Vallejo 01 | Secretarfa.
Yolanda Mercedes Castafieda Celis 01 Senvicio de Limpieza
Hilaric Sergio Ivan Diaz Ninatanta 01 Senvicio de Vigilancia

Fuente Propia del INAAK,

4.1.2. Investigacién e Infraestructura

La investigacion se desarrolla en el marco de diez lineas de investigacion

Lineas de investigacion

e Investigacion arqueolégica aplicada.

e  Bioarqueologia

¢ Museologia y Museografia.

¢ Arqueologia del paisaje.

¢ Gestion del patrimonio cultural

e Desarrollo y promocién turismo,

¢ Delincuencia Organizada y Cultura Preventiva del Delito en la region Amazonas.



e Salud Preventiva, Alimentacion y Buen Vivir en la regidn Amazonas.

*  Economias Sostenibles con Enfoque de Gerencia Social en |a region Amazonas.

¢ Programas de Desarrollo, Gestidn, Organizacion de micro y pequefia empresa
en la region Amazonas.

e Democracia, Derechos Humanos y participacién ciudadana en la region
Amazonas.

Durante los catorce afios de funcionamiento del INAAK, se han ejecutado 9 proyectos de
investigacion financiados por la institucional, principalmente basica y aplicada; desde el afio
2015 se ha efectuado un proyecto de inversién publica denominado “CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE INTERPRETACION ARQUEOLOGICA Y ANTROPOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA, SEDE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE
CHACHAPQOYAS - REGION AMAZONAS” .donde se estan contemplando diversas actividades
en el expediente técnico como en ef Componente n °1 : infraestructura fisica y sala de
exhibicion  del centro de interpretacion arqueoldgica y antropolégica de la UNTRM fue
ejecutado la construccién del INAAK: Componente n° 2 : Fquipo e implementacion del
centro de interpretacion arqueoldgica Y antropolégica de la UNTRM, se implementa una
diversidad de equipos e instrumentos para los laboratorios, insumos, y servicios de personal
para el proceso del instituto; Componente n° 3 : Capacitacién ,redes cientificas, gestién
institucional y difusién, que conlleva a realizar proyectos de investigacién promovidas por
las lineas de investigacién del INAAK.

Infraestructura

41.2.1. Servicios de Biblioteca: cuenta con 71 Libros, revistas 20, boletines 14,
informes de investigacion 5 Brindando los servicios de biblioteca a los
docentes, investigadores y estudiantes. Debido a alta demanda de usuarios,
y la cantidad de programas profesionales 22 que ofrece la universidad, es
necesario ampliar la coleccién bibliografica especializada, sobre todo en el
area de arqueologia y antropologia.

4.1.2.2. Sala de Exhibicién : cuenta con una area de 140 m*es un espacio que
permite dinamizar la exhibicion mediante un guion museogréfico con
diversos contenidos fomentadas en aspectos culturales como histérico,
arqueologico y arte, al mismo tiempo son salas temporadas que se puede
manejar o acondicionar, también la necesidad de tener proyectos de
investigacion arqueoldgica aplicada (excavacion) propios y asi obtener
materiales culturales y equipo de investigadores que se llevan a cabo este
trabajo, y la facilidad de brindar apoyo y asesoria en el montaje de
exposiciones a las instituciones que lo soliciten.



41.23.

4124,

Auditérium: es un espacio al que asiste una audiencia publica a escuchar y/
U observar un evento académico en diferentes tematicas de las lineas de
investigacion del INAAK, y diferentes programas profesionales de la UNTRM
© externas (sector publico o privada); tiene un capacidad de 100 personas,

Laboratorios : para el fortalecimiento de investigacion aplicada teniendo en
cuenta que los laboratorios de arqueologia y antropologia tiene una
diversidad de funciones como por ejemplo Ia bicarqueclogia en |a
explicacion y reconstruccion de comportamiento social de la poblaciones del
antiguo Perd, gracias a estos estudio hoy en dia se conoce la alimentacion
durante los tiempos prehispéanicos, asi como las enfermedades, modos de
vida y la interaccién con el entorno geografico y ecoldgico; en el aspecto de
antropologia como antrapologia forense que se identifica los cadaveres por
medio de la examinacién y el estudio de los restos del esqueleto de
determinar la identidad y la forma, causas de su muerte; que conlleva a
desarrollar y estimular el desarrollo académico, cientifico y a la vez estamos
en proceso de implementacién de equipo especializados que tienen un 35
% de porcentaje para obtener nuestros objetivos como investigadores; y es
necesario retribuir especialistas Y equipos para contribuir el enfoque
cientifico hacia la sociedad. Al mismo tiempo resaltar que los laboratorios
son parte del estudiantil de la UNTRM en sus practicas y también seran
ofrecidos al servicio de anlisis que demandaran a nivel regional y nacional.

4.2. ANALISIS FODA :FORTALEZAS Y DEBILIDADES

La tabla 4. Presenta los resultados de analisis de Fortaleza y Debilidades del INAAK.

- FORTALEZAS

F1 - |"El INAAK cuenta con uin lo"ca’l’phrydpipf: |

F2 | Lainfraestructura es nueva -

F3 | Presencia’, ode s
- especializados- calificados en las areas |
académicas afas que prestan servicios,

. profesionales |

F4 - | Existencia - de + convenios
| instituciones publicas. -

‘Baja utilizacidn en los beneficios de los

" |.convenios.

F5." Otorgamiento de licenti,amie'ntb. T

| Biblioteca con informacion bibliografica
~desactualizada y limitada conexién 2
redes cientificas, 0 oo
Deficiencia de TIC'S en informacion de
gestion administrativas e investigacion.

F6. | Cuenta con estructura organizacional ‘D7 | Falta . profesionales para . . ocupar
| paraeldesarrollo.” =t s oy

diferentes funciones de lineamientos




Cuenta kcon proyecto de SNIP para ‘

lineas de. mvestxgacxon del INAAK. .
i Implementadon de equupos de
“ccmputo ,fmuebles para dreas

«especaahzacaones al personal i
| Faltade asignamon presupuestal para
mvestcgadores mtemacmnales Cen
dlferentes ti empos mmestraies ‘

arqueo tspos v antmpologsa fore

5. RETOS A FUTUROS

Los escenarios futuros expuestos por el Instituto de investigacion de arqueologia y antropologia
"Kuelap”, en parte interno y externo de la institucién:

5.1. Interno

- Aumentar el potencial de investigacion en areas de arqueologia, antropologia e
enfoques multidisciplinarios en la regién Amazonas.

- Incrementar a nuevos investigadores e conformar equipos impactantes para la
investigacion cientifica.

- Formular proyectos de investigacion de gran envergadura, a fin de intercambiar
percepciones cientificas con investigadores nacionales e internacionales.

5.2. Bxterno

- Posesionarse como un gran centro de investigacién de arqueologia vy
antropologia de la regién Amazonas y Nororiente del Perd.

- Fortalecer las interrelaciones con los institutos de investigaciones nacionales e
internacionales.

- Constituirse alianzas estrategias con la comunidad universitaria, docentes y
sociedad, con el fin de identificarse y resaltar la realidad probleméatica de la
region Amazonas.

- Difundir constantemente las diversas actividades realizadas y relacionadas por
el INAAK dentro del dmbito universitario y fuera de.

10



6. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

6.1. Fines

e Investigar los diferentes aspectos culturales, histéricos, con acciones concertadas en la
arqueologia y antropologia.

¢ Contribuir los conocimientos de la herencia cultural e interculturalidad para fortalecer las

diferentes disciplinas como Turismo, Medio Ambiente, Agronomia, Medicina, Educacion,
Derechoy Ciencias Politica; para mejorar el entendimiento de la realidad de Pais,

¢ Retroalimentacion de identidad cultural — histérica a los futuros profesionales para fortalecer
su ética individual y profesional para el desarrollo de la institucion.

¢ Realizar propuestas politicas en las diferentes instituciones publicas, con el fin de proponer
innovaciones de accién en los campos de turismo y educacidn.

e Formar nuevos investigadores con alta calidad y competitividad de modo interdisciplinario.

e Difundir las investigaciones cientificas realizadas por la institucién a nivel nacional e
internacional.

6.2. Misioén

6.3. Vision

11



6.4.

6.5.

Principios

Principio de cientificidad: Al reconocer el valor universal de la ciencia y de la cultura de paz y
aspira a la transformacion de la sociedad a través de la investigacion.

Principio de critica: Al elaborar y ejecutar estudios y proyectos de desarrollo: y realizar
planteamientos de solucion a los problemas sociales, culturales, arqueolégicos, turisticos,
econdmicos, entre otros; promoviendo el didlogo, la participacion y concertacion social.

Principio de equidad: Al funcionar con equidad social para prestacién de sus servicios; con
igualdad de deberes, derechos y oportunidades para todos, sin marginacion, discriminacién,
ni exclusion social.

Principio de nacionalidad: Al defender la identidad y cultura regional y nacional, los recursos
y requisas naturales y culturales, creando y promoviendo la conciencia civica.

Principio de transparencia: El INAAK se debe a la sociedad y como tal tiene un compromiso
histérico y social de ser transparentes en sus actos, en la gestion, en el manejo y en la
operacion de las actividades administrativas, econdmicas y financieras.

Principio de viabilidad: Para poder alcanzar sus objetivos, fines y metas tiene que basar su
quehacer organizativo en normas, orientaciones, programas y proyectos que sean posibles
de ser realizados y en fuentes financieras cuya obtencion sea factible.

Principio de la deontologia: el deber de un profesional con la aplicacién de los principios de
morales a la vida del trabajo 0 méas concretamente a la vida profesional que tenemos en cada
area de la institucion,

Valores

Respeto: demostrar consideracion por los miembros de la sociedad sin distincion de lengua,

etnia, religidn, sexo, personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados o
vulnerables.

Responsabilidad: Cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y valores del instituto
para propiciar el buen desempefio individual y organizacional en base a la comunicacién,
integracion, trabajo en equipo, asi con el desarrollo personal y laboral.

Identidad: Los miembros de la comunidad del INAAK estan involucrados y comprometidos
con el cumplimiento de los objetivos institucional, demostrando confianza y responsabilidad.
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6.6.

Solidaridad: Demostrar empatia entre los miembros de la comunidad del INAAK, ante
dificultades, practicando la unidad en el cumplimiento de los objetivos de la institucién,

Honestidad: es la virtud que da fuerza a los miembros de la comunidad del INAAK, para que
se haga cargo de sus obligaciones con el espiritu de hacerlo siempre dentro del orden de lo
establecido, en interés a las normas.

Etica: es la virtud de la conducta de los miembros de la comunidad del INAAK, tales como
actuar con buena fe y también ser (til al préjimo.

Politicas

La politica del INAAK es el conjunto de lineamientos dirigidos a promover y mejorar la calidad
cientffica para

Promover investigaciones
cientificas arqueoldgicas y
antropoldgicas de alta calidad,
‘. congran potencialidad en - .
recursos naturales y-cultirales’

" enlaregion Amazonas: ..

Fomentar e incrementar las
Garantizar la calidad cientifica investigaciones cientificas
de investigadores. arqueoldgicas y antropolagicas
a-nivel nacional e internacional. -

Permanecer el intercambio
cultural y cientifico con los
institutos nacionales e
internacionales
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7. Objetivos Estratégicos

7.1.

7.2.

GENERAR NUEVOS CONOCIMIENTOS PARA ENTENDER NUESTRO
CONTEXTO Y COMPARAR DEL PASADO AL PRESENTE.

Objetivos especificos:

- Aplicacion de conocimientos pre hispanicos pata el desarrollo turistico,

Accion:

- Implementar programas de capacitacion permanente para el personal vinculado con
la actividad turistica.

Interrelacionar con las diferentes disciplinas para conservar v preservar nuestros
recursos naturales y culturales.

Accidn

- Conformar equipos multidisciplinarios para elaborar planes de conservacién de
recursos naturales y culturales de acuerdo a los modelos ancestrales.

PROMOVER LAS INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DE ARQUEOLOGIA Y
ANTROPOLOGIA PARA CONTRIBUIR A LA SOCIEDAD A TRAVES DE
NUESTRA CULTURA MILENARIA.

Objetivos especificos:
Realizar programas, proyectos de nvestigaaidn de acuerdo a las lineas de
investigacion y actividades de cardcter interdisciplinarios.
Accidn
- Ejecutar los programas y proyectos que permitan dar propuesta para mejorar la
calidad de vida.

7.3. INTERCAMBIO DE INSTITUTOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

PARA INCREMENTAR MUTUAMENTE LOS CONQCIMIENTOS
ARQUEOLOGICOS Y ANTROPOLGGICOS.
Objetivos especificos
Establecer contactos con las diferentes instituciones con fines de fograr estimulos
mutuos que conllevan a nuevos enfoques dentificos,
Accidn
- Firmas de convenios interinstitucionales para el fortalecimiento mutuo.

- Organizacién de eventos académicos y cientificos para establecer alianzas
estratégicas,

- Buscar financiamiento en organismos no gubernamentales y gubernamentales

para la elaboracién de proyectos de investigacion e implementacién de
laboratorios.
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%t

GENERAR NUEVOS CONOCIMIENTOS PARA ENTENDER
NUESTRO CONTEXTO Y COMPARAR DEL PASADO AL PRESENTE,

7.4. FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL ATRAVES DE SISTEMAS
VIRTUALES E IMPRESOS.

Objetivos especilicos

identificacion con nuestra institucidn a traves de la calidad d

docerites y estudiantes hacia la sociedad.

Accidn:

e investigacion en

- Ejecutar proyectos de calidad académica y cientifica para que los resultados sean
publicados por los medios de comunicacién.

- Realizar iniciativas e informativas hacia la sociedad e instituciones educativas a

nivel basico.

Difundir
conocimientos  pre
hispanico  para el

desarrollo turistico,

8. Matriz Estratégica ( por afio)

Implementar
programas  de
caparitacion

Interrelacionar
con las diferentes

disciplinas  para

permanente
para el personal
vinculado con la
actividad
turistica,

Numero de

Blaborar planes de

capacitacibn

conservar ¥
preservar
nestros recursos
naturales y
cufturales.

Conformar
equipos
multidisciplinario
s pare elaborar
planes de

conservacion de
recursos
naturales v
culturales

il en fas

areas especizlizada

Elaborar sistema de
monitareo i

supervision

capacitaciones 48
Nimero de planes
con equipos 24

multidisciplinarios

Elaborar planes de
conservacion de Rn

y Re

Conformar equipos

internadionales v

wiales
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PROMOVER LAS INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DE
ARQUEOLOGIA Y ANTROPOLOGIA PARA CONTRIBUIR A LA

SOCIEDAD A TRAVES DE NUESTRA CULTURA MILENARIA

Realizar
programas,
proyectes
investigacion
acuerdo  a
lineas
investigacian
actividades

caracter

de
de
fas
de

Y
de

interdisciplinarios.

INTERCAMBIO DE INSTITUTOS A MIVEL NACIOMAL E
INTERNACIONAL PARA INCREMENTAR MUTUAMENTE LOS
CONOCIMIENTOS ARQUEOLOGICOS ¥ ANTROPOLOGICOS.

Establecer

contactos  con

las  diferentes

instituriones
nacional

internacional

€

Ejecutar  los
programas y
proyectos que
permitan  dar
propuesta
para  mejorar
la calidad de
vida.

Nimero  de
proyectos de
investigacion
e inversion
pablica

12

Elaboracién de
proyeriog de

wivestigacion

Promover  la

CooReracion

Iy

barnas de

Hisens e

WESTE ETIonN

Namero de

convenios

10 e

Organizar
eventos
académicos y
cientificos para
establecer
alianzas
estrategicas

Numero
eventos
académicos y
cientificos

Haboracion de
oroyecios de
inversion ptiblica
apticada & ia

westigcion,

Fortalecer fag
relaciones

interinstitucionales

Fomentar s

suscrprion  de  os

CONVERIos

36

Promover
organismo no
gubernamental
esy
gubernamental
esparaPle
Implementacia
nde
laboratorios

Numera  de
organismo
de alta

calidad

Desarrollar eventng
acadérnicos %

clontifions

Foementar
mvestigaciones  ren

financiz

externs




FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL ATRAVES DE

SISTEMAS VIRTUALES E IMPRESOS,

< arrollar

Promover
gestion de
conocimientos y
la investigacion
cientifica

§ Numero de Capacitacid El

capacidades de . .
‘ capacidades docentes ¥

derentes . ;

diferentes nacionales e 36 estudiantes de

lineas B . . o] e ;

i internacionales proyecios de
docentes y investigacion.
estutiantes

Brindar servicios
tecnologicos 2 la
Numero de comunidad
servicios
. 100
de tecnolégicos y )
MENUSCHEOS Iinplementar sistema
de calidad
manscrios de
revisias boletines
Numero de ) o
ar L Brindar sardcios
ary servicios
50 es /

i desarrollo de

fa sodedad

profesionales y

de consultoria

¥

consulloria
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