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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 5§43 -2019-UNTRM/CU

Chachapoyas,{ ) DI 2019

VISTO:

El Acuerdo de Sesion ordinaria, de Consejo Universitario, de fecha 04 de diciembre del 2019, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Toribio Rodnguez de Méndoza de Amazonas, organiza su Régimen de

Gobierno de acuerdo a Ley Universitaria N° 30220 sy Estatuto y Reglamentos atendiendo a sus
necesidades y caracteristicas; ‘

Que, con Resolucidn de Asamblea Universitaria N° 003 2019-UNTRM/AU, de fecha 28 de mayo del 2019,
se aprueba el Estatuto de Universidad NaCIonaI Toribio Rodnguez de Mendoza de Amazonas — Modificado,
cuerpo normativo que consta de XXIit Titulos, 405 articulos,-05 Disposiciones Complementarias, 05

Disposiciones Transitorias, 01 Disposicion Final y como anexo; forma parte integrante de la presente
resolucion en 95 folios;

Que, el Estatuto lnstntucnonal en suArticulo 211, inciso.g) establece que son actividades de los docentes
ordinarios de la Umver5|dad la capacitacion que conduzca al fortaleamlento de su formacion en el 4rea
de su especialidad y de mteres institucional; ‘ :

Que, mediante Resolucion de Cons'ejo Uni\(ersitario N® 049-2016-UNTRM/CU, de fecha 12 de febrero del
2016, se aprueba el Plan de Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal Docente de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas;

Que, con Oficio N° 0246-2019-UNTRM-VRAC/DCAYA, de fecha 04 de diciembre del 2019, el Director de
Calidad Académica y Acreditacién, solicita al Sefior Rector, poner a consideracion del Consejo
Universitario, para su aprobacion el Plan de Capacitacion Docente 2020 - 2022 de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, sefiala que este documento ha sido elaborado por esa
Oficina recogiendo informacion docente a través de un encuesta aplicada en el mes de octubre del

presente afio y sistematizandose para definir cursos y eventos en favor de los docentes de nuestra
institucion;

Que, el Consejo Universitario en sesion ordinaria, de fecha 04 de diciembre del 2019, aprobo el Plan de
Capacitacion Docente 2020 - 2022 de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas, que consta de treinta y dos (32) folios;

Que, estando a las consideraciones citadas, las atribuciones conferidas al Sefior Rector de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas;

Campus Universitario, Barrio de Higos Urco, Chachapoyas, Amazonas, Perd
§ www.untrm.edu.pe
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 543 -2019-UNTRM/CU

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Capacitacion Docente 2020 - 2022 de la Universidad

Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, que como anexo forma parte integrante de la
presente resolucion en treinta y dos (32) folios;

by
Ladas Y98

Ave “VE ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO las disposiciones internas que se opongan a la presente

FeOT. & resolucion.
@: ‘_——‘-—-" ;:

4‘4&/ ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente Resolucion a los estamentos internos de la Universidad,

de forma y modo de Ley para conocimientos y fines.

.,
"
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REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

PCHV/R.
FIEC/SG
e/
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas
(UNTRM), consciente de que la calidad de los servicios educativos que
reciben los estudiantes, depende de manera determinante, del desempefio

de sus docentes, ha formulado el Presente Plan de Capacitacion y
Actualizacién Docente.

Partiendo de la necesidad de contar con docentes innovadores y proactivos,
ha previsto el plan de Capacitacion Docente 2019-2020, con la finalidad de
brindar el soporte para la sostenibilidad de licenciamiento y el
cumplimiento de estadndares de acreditacion de programas de estudio, asi
como el apoyo en la actualizacion y perfeccionamiento en las areas
prioritarias que el curriculo demande.

El mejoramiento de los docentes, garantiza el fortalecimiento de sus
potencialidades en beneficio de la Universidad, primordialmente para
asegurar un alto nivel de empleabilidad en nuestros egresados, ya que, no
s6lo incide en la optimizacién de la gestion del aprendizaje, sino también,
se constituye en un gran aporte para la organizacion.

Actualmente la funcién docente estd cambiando porque los escenarios
mundiales demandan nuevas habilidades en los profesionales, ademas del
dominio del tema del érea, las competencias exigen el manejo de estrategias
pedagogicas para la ensefianza y el aprendizaje, el dominio de nuevas
tecnologias de la informacion (Tics), la virtualizacion de los aprendizajes, el
involucramiento en la investigacion cientifica, la gestion del potencial
humano e incluso el conocimiento de gestidn universitaria y las habilidades.

En tal sentido, la Capacitacion Docente, se orienta al logro de los objetivos
propuestos en el Plan Estratégico de la UNTRM y en el Plan Anual de la
Direccién General de calidad Académica y acreditacion (DGCAYA) de

. Servicios Académicos, cuyo proposito es garantizar la calidad de los

~servicios educativos con una plana docente de pregrado, en permanente

, capacitacién y con elevado prestigio, de todos los Programas de Estudio, con

la posibilidad de que las diversas areas orgdanicas los empleen de forma
oportuna, eficaz y responsable.

Entre las estrategias empleadas, se cita la identificacion de las necesidades
por parte delas escuelas profesionales y la DGCAYA, asi como los distintos
convenios que se han firmado con las distintas universidades del pais y del
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extranjero, asi como con instituciones publicas y privadas de la region los
cuales, servirdn para crear mecanismos que permitan llevar a cabo las
capacitaciones de los docentes ordinarios y contratados, asimismo, permitira
el desarrollo de cursos, talleres, seminarios, etc., para todos los docentes
en general, los cuales contardn, con la participacidon de especialistas

nacionales e internacionales, buscando que la formacién del docente sea
integral.

Los cursos de especializacion y perfeccionamiento de los docentes, seran
validos para su evaluacion de méritos, de acuerdo a la normativa propuesta
en el Reglamento de Capacitacion Docente y en el Reglamento de
Ratificacion Docente, respectivamente.

Al constituirnos como una Universidad de relativamente joven y reciente
mente haber logrado el licenciamiento Institucional, las capacitaciones
estaran orientadas a la sostenibilidad del licenciamiento y a la contribucién
de la acreditacion de programas de estudio, para fortalecer el perfil del
docente y de ese modo, mejorar la calidad de los servicios educativos en
beneficio de los estudiantes.
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II. LA UNIVERSIDAD
La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas
(UNTRM) fue creada mediante Ley N° 27347 del 18 de septiembre de 2000
e inicid sus actividades académicas en junio de 2001, formalizada con
Resolucion N° 114 de Autorizacion de Funcionamiento emitida por el
CONAFU con fecha 25 de mayo de 2001.

Desde su creacion, hasta el 8 de diciembre de 2009, la Universidad ha sido
gobernada por 5 comisiones designadas por CONAFU.

El 8 de diciembre de 2009 realizé su Ceremonia Académica de Juramentacién
de las nuevas autoridades elegidas, el CONAFU otorga mediante resolucion
N° 627-2009 de fecha 27 de noviembre de 2009 la Autorizacién Definitiva
de Funcionamiento de la Universidad con lo que adquiere su autonomia y
pasa a integrarse como miembro de la Asamblea Nacional de Rectores con
todas las prerrogativas que le otorga la Ley Universitaria.

En efecto, el 21 de noviembre de 2009, fecha en que se celebra también el
Aniversario de Creaciéon Politica del Departamento de Amazonas y a
convocatoria de CONAFU, la Asamblea Universitaria eligié a las primeras
autoridades de la UNTRM, las mismas que fueron reconocidas mediante
Resoluciéon N° 598-2009-CONAFU de fecha 24 de noviembre de 2009.

Con la promulgacién de la Nueva Ley Universitaria, Ley N° 30220, la UNTRM
fue la primera universidad publica en iniciar su implementacion y adecuacioén,
conformando asi su Asamblea Estatutaria, [a misma que designé al Comité
Electoral a fin de que convoque a elecciones para elegir las nuevas
autoridades de la UNTRM. El 17 de diciembre de 2017, se publicé en el Diario
Oficial el Peruano la RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 033-
2017 SUNEDU/CD,  mediante la cual la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria, otorga la Licencia Institucional a la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, para
ofrecer el servicio educativo superior universitario, convirtiéndose asi en la
tercera universidad publica en recibir el licenciamiento.

‘Actualmente la UNTRM tiene como autoridades a los docentes Dr. Policarpio
Chauca Valqui como Rector, Dr. Miguel Angel Barrena Gurbillon como

~ Vicerrector Académico y Dra. Flor Teresa Garcia Huaman como Vicerrectora
de Investigacion, quienes fueron reconocidos mediante  Resolucién
de Asamblea Universitaria N° 004-2017- UNTRM/AU.
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El Campus Universitario de aproximadamente 17 hectéreas y ubicado en el
Barrio de Higos Urco de la ciudad de Chachapoyas, cuenta a la fecha
con una moderna infraestructura dedicada a las actividades académicas,
de investigacion y a la administracion central (Es importante mencionar
gue cuenta con veintiséis programas de pregrado, doce programas de
maestria y uno de doctorado. Su infraestructura se compone de dos locales,
siendo mayor de cerca de diecisiete hectareas, ubicado en Chachapoyas, el
cual estd equipado con treintaisiete laboratorios, trece talleres y 77
ambientes para docentes). Cuenta, ademas, con dos (2) casonas ubicadas en

el casco urbano de la ciudad, donde la Universidad inicid sus labores de
funcionamiento.

Desde su fundacién a la fecha, su crecimiento ha sido sostenido y actualmente
alberga cerca de 4000 estudiantes distribuidos en mayor niimero en su
campus de Chachapoyas y una menor cantidad en Bagua. Ademas, al dia de
hoy, laboran en ella mas de 200 docentes, de los cuales cerca de la mitad
realizan investigacion y estan registrados en el Directorio Nacional de
Investigadores.

Finalmente, la universidad conserva lazos no solamente con la comunidad
sino también con entidades extranjeras, en concreto mantiene movilidad
estudiantil e intercambio de formacién con por lo menos diez instituciones
de paises ubicados dentro y fuera de América Latina.

1. Mision:
La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas

forma profesionales que generan conocimiento cientifico, tecnolégico

y humanista de calidad, comprometida con el desarrollo sustentable
del pais.

2. Vision:

Ser lider y referente nacional e internacional en formacioén académica,
investigacién cien- tifica, tecnolégica y humanista de calidad que
contribuya al desarrollo de la sociedad.

3. Principios:
> Blsqueda y difusién de la verdad.
» Calidad académica.
» Autonomia.
» Libertad de catedra.
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» Espiritu critico y de investigacion.

» Democracia institucional.

» Meritocracia.

» Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusién.

> Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.

> Afirmacién de la vida y dignidad humana.

> Mejoramiento continuo de la calidad académica.

> Creatividad e innovacién.

> Internacionalizacion.

> El interés superior del estudiante.

> Pertinencia de la ensefianza e investigacién con la realidad social.
» Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
> Etica pUblica y profesional.

4. Politicas

> Orientar el ejercicio de la catedra al amparo de las nuevas corrientes
de la neurociencia de aprendizaje.

» Implementar programas permanentes de seguimiento de los
egresados.

» Innovar los procedimientos de admisién a la UNTRM, de acuerdo a la
carrera profesional.

> Establecer semilleros de investigacion.

» Fomentar la investigacion para la generacién de, promocién y gestion
del conocimiento cientifico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Optimizar adquisicion y uso de recursos econdmicos de la UNTRM.
Mejorar la identidad y las capacidades del personal docente y
administrativo de la UNTRM.

Implementar servicios universitarios innovadores con impacto en la
sociedad.

Implementar sistemas de gestion estandarizada que asegure la calidad
educativa.
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Objetivos Estratégicos Especificos de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas para el periodo 2016 - 2021

Perspectivas Objetivo Estratégico

Diversificar ingresos econdmicos a todo nivel de la UNTRM

Presupuesto Maximizar el uso de la infraestructura para la generacién de recursos econémicos
para la UNTRM

Impulsar perfeccionamiento académico de los docentes

Perfeccionar capacidades de captacion de recursos

Introducir tecnologias educativas en los procesos académicos de la UNTRM

Actualizar herramientas de gestion a todo nivel de la UNTRM

Capacidades

Introducir sistemas de informacion y comunicacion

Implementar un sistema de mejora de cultura y clima organizacional en la UNTRM

Reestructurar la oferta educativa de la UNTRM, seglin demandas actuales y futuras
Replantear propuestas de Extension Cultural y Proyeccion Social

Redefinir lineas innovadoras de investigacion

Implementar Politica del calidad de formacion integral basada en el desempefio
Reforzar fuentes de recursos didacticos

Reformular procesos de admision la UNTRM

Procesos

Clientes

Mejorar servicios de bienestar de los estudiantes

Sociedad Responder a las expectativas de la sociedad

Establecer mecanismos agresivos de difusion de logros en la UNTRM

VALORES:

RESPETO: Demostrar consideracion por los miembros de la sociedad sin
distincion de lengua, etnia, religion, sexo, personas con discapacidad, grupos
sociales excluidos, marginados o vuinerables.

TRANSPARENCIA: Generar resultados con conocimiento pleno de la
organizacion y otros actores de la sociedad civil. Transparencia en la ejecucion de

las actividades y gestion de los recursos econémicos ante la comunidad
académica y la sociedad.

RESPONSABILIDAD: Cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y
valores de la universidad para propiciar el buen desempefo individual y
organizacional en base a la comunicacioén, integracion, trabajo en equipo, asi
como el desarrollo personal y laboral.
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IDENTIDAD: Los miembros de la comunidad universitaria estan involucrados

y comprometidos con el cumplimiento de los objetivos institucionales,
demostrando confianza y responsabilidad.

SOLIDARIDAD: Demostrar empatia entre los miembros de la comunidad

universitaria ante dificultades, practicando la unidad en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

IVv. ALCANCE
El ambito de accion del presente plan de “Capacitacion Docente 2019-
20202" alcanza a toda la plana docente de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza (UNTRM), bajo la Ley Universitaria N°
30220 y el Decreto Legislativo 1057, sobre las necesidades de
capacitacion permanente del personal Docente, también el estatuto en sus
articulos 207 y 211 hacen mencion la capacitacion docente; en tal

sentido le compete a las siguientes facultades y sus programas de
estudios:

Educacion y Ciencias de la Comunicacion
Ciencias de la Comunicacion

Educacién Primaria

Educacién Secundaria

Educacion Intercultural Bilingle

Ciencias Sociales

Antropologia

Arqueologia

Maestria en Administracion Educativa y Desarrollo Sostenible
Maestria en Ciencias Penales

Maestria en Derecho Constitucional y Administrativo
Ciencias de la Salud

Enfermeria

Estomatologia

Medicina Humana



PLAN DE CAPACITACION DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA 2020 - 2022

Psicologia

Tecnologia Médica

Maestria en Estomatologia
Maestria en Gerencia y Gestidn en los Servicios de Salud
Ingenieria y Ciencias Agrarias
Ingenieria Agroindustrial
Ingenieria Agrébnoma

Ingenieria Forestal

Ingenieria Civil y Ambiental
Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

Maestria en Ingenieria Estructural
Maestria en Ingenieria Vial

Ingenieria Zootecnista, Agronegocios y Biotecnologia

Ingenieria en Agro negocios

Ingenieria Zootecnista

Maestria en Biotecnologia e Ingenieria Genética
Maestria en Produccion Animal

Maestria en Gerencia en Agro negocios

Maestria en Gestion para el Desarrollo Sustentable
Doctorado en Ciencias para el Desarrollo Sustentable
Ciencias Econdmicas y Administrativas
Administracién de Empresas

Administracion en Turismo

Contabilidad

Economia

10
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Maestria en Gestion Publica

Ingenieria de Sistemas y Mecanica Eléctrica
Ingenieria de Sistemas

Derecho y Ciencias Politicas

Derecho y Ciencias Politicas

MARCO NORMATIVO

o Constitucion Politica del Perd.

o Ley N° 30220, Ley Universitaria.

o Ley N° 27347, Ley que crea la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas.

e Ley N° 30057, Ley del servicio Civil — SERVIR.

e Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, Aprueban Reglamento General de la Ley
del Servicio Civil.

o Resolucion de presidencia Ejecutiva N° 041-2011-SERVIR/PE, que aprueba la
directiva N° 012-012-SERVIR/GDCR, directiva para la elaboracién de las
personas al servicio del estado.

» Resolucion N° 114 de Autorizacidén de Funcionamiento emitida por el CONAFU
con fecha 25 de mayo de 2001.

e Resoluciéon de Licenciamiento Institucional, Resolucion del Consejo Directivo
N° 033-2017-SUNEDU/CD.

o Estatuto de la UNTRM aprobado con Resolucion de Asamblea Universitaria N°
003-2018-UNTRM/AU.

JUSTIFICACION

La capacitacion y formacion docente es un componente central para el
desarrollo profesional de los docentes de la Universidad, el cual esta influido
ademas por otros factores como: la carrera docente, el status profesional, el
sistema remunerativo, el clima laboral, entre otros.

El programa de capacitacion docente debe entenderse como un proceso
planificado, de crecimiento y mejora, en relacién con factores como: el nivel
conocimiento, la actitud para el trabajo, la identidad con la institucién, buscando

la interrelacion entre las necesidades de desarrollo personal y las de desarrollo
institucional y social.

La planificacion de actividades de capacitacion para el fortalecimiento académico
en el desarrollo de la docencia en la Universidad, responde a los problemas,
expectativas, necesidades, perfiles y estdndares que tengan cada programa de

11
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estudio. La indispensable implicacion de los docentes en su proceso formativo
se inicia con la participacion de éstos en el estudio de dichas necesidades.

Esto hace que todo programa de estudios debe estar precedido de un anlisis
de necesidades formativas, para que cumpla con una de las caracteristicas
propias de toda accion formativa, como es la pertinencia. No obstante, ese analisis
debe partir de considerar que la capacitacién de los docentes es una necesidad
institucional y, en esa medida, no debe estar simplemente sujeta a la
“generosidad” de los docentes.

La UNTRM, en el empefio por reconocer el esfuerzo y dedicacion destacada de
los docentes en el desarrollo de sus labores académicas, estimula su desempefio
profesional, ofreciéndole la oportunidad de fortalecer sus capacidades
y/o perfeccionamiento. No obstante, todos los docentes, sin excepcion podran
recibir capacitaciones generales dentro de la Universidad, en diversas
modalidades, las cuales seran programadas en funcion de diversos criterios, en
beneficio de los estudiantes, docentes e Institucién en general.

PERFIL DEL DOCENTE DE LA UNTRM
Los docentes de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas, poseen y demuestran:

Elevado nivel de identificacion con la vision, mision y los principios de la
Universidad.

Compromiso con la gestion del aprendizaje, la investigacion y responsabilidad en
sus obligaciones académicas.

Coherencia de accion con el Modelo educativo de la Universidad, enfatizando en
el desarroilo de aquellas habilidades de pensamiento que favorezcan en el
estudiante el acceso posterior a cualquier tipo de conocimiento, mas
no, necesariamente, en la ensefianza de contenidos.

Liderazgo y dominio en las unidades de ejecucién curricular a su cargo.

Competencia en la comprension de lectura especializada, comunicacion escrita
y oral, razonamiento légico y matematico y de los recursos de la informatica.

Pensamiento y actitud creativa, critica, cientifica, reflexiva y resolutiva.

Cualidades personales como: tolerancia, empatia, comunicacion,
trabajo en equipo, asertividad.

Habilidades Sociales que le permitan acompafar al estudiante y empoderarlo en
el fortalecimiento de su vocacion.

Capacidad para la critica y autocritica.

Integridad y valores éticos.
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Involucramiento en la mejora académica, a través de la vinculacién de su
especialidad con la realidad regional y nacional.

PRESENTACION:

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, a través
del Vicerrectorado Académico, como organismo del mas alto nivel en la gestién
académicas, encargado de organizar y conducir actividades de actualizacion y
capacitacién de los docentes universitarios, en coordinacion con las facultades,
de conformidad a lo establecido en la Ley Universitaria y Estatuto Vigente;
asimismo, las disposiciones emanadas por la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU) referente al licenciamiento,
especificamente la Condicion V Numeral 3 sobre la seleccién, evaluacion y

capacitacién docente.

Por lo que en ese sentido, se formula plan de Capacitacion Docente, el mismo
que contiene el diagnostico de competencias del docente, su perfil, objetivos,
contenido de la capacitacion, presupuesto y cronograma de actividades a
desarrollarse durante el presente afio en beneficio de los docentes de la UNTRM
en el Dominio_de Pedagogia_ universitaria, considerando el presupuesto
asignado y al haberse cumplido el plan de Capacitacién anterior que estaba
aprobado, el Vicerrectorado Académico propone fortalecer y actualizar las
capacidades y competencias de sus docentes en el mejoramiento de su
desempenio en la docencia universitaria.

Es relevante indicar que este Vicerrectorado estd comprometido con el desarrollo
de sus docentes las siguientes Areas: Responsabilidad Social Universitaria,
Competencias  Pedagdgicas, competencias de Gestion Universitaria,
competencias del I+D+i, Desarrollo Personal y competencias Especificas de

acuerdo a la Formacién del Docente En Pregrado.

DIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS DE LOS DOCENTES
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Ante un proceso de Reforma en la gestion educativa de nivel superior por
resultado y asignacion presupuestal sectorial por programa presupuestal en la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, se busca
disefar un modelo de formacion de los académicos con base en el diagnodstico
de necesidades de los profesores y el modelo educativo docente, a partir de la
aplicacion de una Encuesta a todos los Docentes contratados y Nombrados en
todas sus modalidades, el objetivo es conocer la necesidad Docente aplicados en
el presente afio académico.

La calidad de los docentes Universitarios es uno de los factores més relevantes en
el proceso de formacion de los estudiantes, tanto académico como
profesionalmente, y en el proceso de reforma de la educacién superior medir la
necesidad de capacitacion docente es vital en la formacion de los futuros
profesionales.

El proceso de transito en la construccién de la formacién por objetivos a una por
competencias demando conocer las brechas en las capacidades del docente;
caracterizandolos en:

Responsabilidad Social Universitaria (RSU): es la respuesta que tiene
la Universidad para formar ciudadanos responsables con su entorno,
generadores de ideas creativas y comprometidos para ayudar a solucionar
problemas sociales y ambientales.

Competencias pedagégicas: Busca integrar las caracteristicas de formacion
adicionales a la formacién inicial o de posgrado, que dotan al profesor de
capacidad para promover aprendizajes en sus alumnos y evaluarlos. Incluye las
técnicas de marketing docente, estrategias de aprendizaje, asi como los aspectos
disciplinarios de los cursos que imparte, en la medida que el conocimiento que
pone a disposicion de los estudiantes debe ser actualizado con constancia.
Competencia de gestion Universitariaz como motor que intensifica la
integracién dindmica de la docencia, investigacion, vinculacién con la colectividad
a la formacién profesional, para cumplir la misién institucional. Es decir que

promueve el cambio de pensamiento desde una vision de conjunto, de
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integralidad y de interaccién permanente entre todos los elementos que
conforman el sistema universitario, tanto internos como externos con quienes se

relaciona

Competencia I+D+i: Herramienta del proceso ensefianza aprendizaje, es decir
el docente debe difundir informacion existente y favorecer que el estudiante la
incorpore como conocimiento (aprendizaje). La investigacion formativa tiene dos
caracteristicas adicionales fundamentales; es una investigacién dirigida y
orientada por un profesor, como parte de sus funciones y estar capacitado en
herramientas de acceso a la busqueda de publicaciones y cémo publicar.
Desarrollo Personal: esto implica que el docente no solo es parte de la
dimensi6n cognitiva sino también esta directamente relacionada a las habilidades
blandas, y viceversa, debido a que, en el desarrollo académico del estudiante, este
dominio influye directamente en aquella otra. Como herramientas se debe
fortalecer la formacién en tutoria académica y social.

De los 155 docentes encuestados se obtuvo como resultados priorizados el
siguiente

Tabla N°1 Priorizacién de Lineas por Resultados de la Encuesta Aplicada a los
Docentes de la UNTRM

Temario de Cursos 112(3

Responsabilidad social universitaria

- Gestidn de proyectos sociales

- Fondos concursables para proyectos sociales de estudiantes

- _Aprendizaje basado en proyectos con impacto social

- _Lainvestigacion hacia la solucién de problemas sociales

- El voluntariado estudiantil

- Otro

Competencias pedagégicas

- Metodologia de la ensefianza y aprendizaje para el desarrollo
de competencias

- _Instrumentos para la evaluacién de aprendizaje

- Utilizacion de herramientas informaticas para el aprendizaje
en la ensefanza universitaria

- _Estilos de aprendizaje e inteligencias multiples
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- Usos y manejo del aula virtual

- Mejoramiento de los procesos de acompafamiento
pedagdgico y tutoria

- Estrategias didacticas en educacion superior

= OIFO e e

Competencias de gestion universitaria

- Sistema de gestion de calidad

- Gestion académica

- Gestidn de Recursos Humanos

- Gestion estratégica

- Gestion de proyectos

- Orientacion y tutoria

= ORIO et n sttt
Competencias de I+D+i

- Redacciéon de textos académicos y cientificos

- Uso de gestores bibliograficos en la web

- Uso de SPSS para el anélisis de datos cuantitativos

- Gestion de proyectos de [+D+i

- Fondos concursables para proyectos de I+D+i

- Articulacion de I+D+i en el proceso de aprendizaje

= ORIO e st
Desarrollo personal

- Habilidades de comunicacién

- Las competencias emocionales en el docente

- Trabajo en equipo

- Liderazgo y desarrollo personal

- Aprendiendo a aprender

- Creatividad

Escribe los Temas en orden de Prioridad
Competencias de especializacion

Fuente: Elaboracién Propia

A partir del diagnostico realizado, surgié algunos puntos fundamentales que
fueron considerados para la implementacion de una propuesta de capacitacion:
se hizo necesario que la propuesta permita promover y acompaniar a los docentes
en los procesos de construccién y reflexion, tanto individual como colectivo, que
incluya acciones de ensefianza aprendizaje a nivel superior de manera gradual

pero sostenida en el tiempo, entendiendo que cambio de este tipo en una
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instituciéon formal como es la universidad, no es posible hacerlo verticalmente,

sino que es fundamental involucrar a los mismos docentes en un mejor

desempefio.

Resulta relevante ejecutar el plan de capacitacién tomando en cuenta los
resultados que permitirdn cerrar brechas a mediano plazo con fines de mejora la
satisfaccion de los estudiantes, contribuyendo en el proceso de transito de una
formacion de objetivos a una basada por competencias.

X. OBJETIVOS:

Objetivo General: Implementar el plan de capacitacion docente 2019-2024 de

la UNTRM para mejorar las competencias de los docentes con el fin de fortalecer

el talento humano

Objetivos Especificos:

» Actualizary perfeccionar a los docentes en forma sistematica y permanente,
en relacién con su especialidad cientifica en particular, la investigacion, el
desarrollo pedagdgico, las habilidades blandas y los procesos de gestion
universitaria.

> Fomentar el desarrollo académico y cientifico de los docentes de la

Universidad, mediante la participacion en programas de posgrado
(especializacion, maestria, doctorado), y actualizacion mediante
intercambios académicos, congresos, seminarios, pasantias, programas con
docentes visitantes u otro tipo de evento.

» Consolidar la formacion pedagégica de los docentes de la Universidad,
para el desarrollo de las actividades del proceso de formacién, de los
saberes particulares y profesionales.

XI PERFIL DOCENTE DE LA UNTRM:

Los docentes de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas, poseen y demuestran:
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a. Elevado nivel de identificacién con la Vision, Misién y los principios de la
Universidad.

b. Compromiso con la gestion del aprendizaje, la investigacion y responsabilidad
en sus obligaciones académicas.

¢. Coherencia de accion con el Modelo educativo de la Universidad, enfatizando
en el desarrollo de aquellas habilidades de pensamiento que favorezcan en el
estudiante el acceso posterior a cualquier tipo de conocimiento, mas no,
necesariamente, en la ensefianza de contenidos.

d. Liderazgo y dominio en las unidades de ejecucidn curricular a su cargo.

e. Competencia en la comprension de lectura especializada, comunicacién
escrita y oral, razonamiento légico y matematico y de los recursos de la
informatica.

f. Pensamiento y actitud creativa, critica, cientifica, reflexiva y resolutiva.

g. Cualidades personales como: tolerancia, empatia, comunicacion,
trabajo en equipo, asertividad.

h. Habilidades Sociales que le permitan acompanar al estudiante y empoderarlo

en el fortalecimiento de su vocacion.

i. Capacidad para la critica y autocritica.
j. Integridad y valores éticos.
k. Involucramiento en la mejora académica, a través de la vinculaciéon de su

especialidad con la realidad regional y nacional.

XII. DIAGNOSTICO DE COMPETENCIAS DOCENTE:

La formacién que proporcionara la UNTRM, sintetiza una serie de saberes y
practicas que le permitiran al estudiante integrarse a una sociedad globalizada,
caracterizada por la relatividad de los conocimientos, la urgente sinergia entre las
organizaciones sociales y las demandas de la educacion universitaria;
circunstancias todas ellas que conforman un entorno que exige al docente

plantearse nuevos retos para realizar con eficacia su mision.
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En tal sentido, las competencias que debe poseer el docente, exigen
conglomerados, en los que sea posible identificar tres ejes principales sobre los

cuales se organiza el conjunto de las doce competencias requeridas.

1. Aglutina las competencias de pertenencia e identidad con la Universidad y su
compromiso con la sociedad, es decir, su responsabilidad social, incluye su

capacidad de innovacion e investigacion.

2. Engloba el proceso del aprendizaje: incluye la planificacién, motivacién,
estrategias, métodos, seleccion de medios, materiales y recursos, evaluacion,

en suma, la gestién de los aprendizajes.

3. Referido a sus habilidades personales y sociales; liderazgo, capacidad para
trabajar en equipo, habilidades comunicativas, manejo emocional vy

tratamiento de la interculturalidad.

En este contexto, el docente universitario debe estar formado en
competencias por ser un componente esencial, en su labor educadora, para el
logro de los perfiles del egresado de cada uno de los Programas de Estudio.
Las competencias que presentaremos a continuacion, estdn en estrecha
sintonia con el modelo educativo de la UNTRM y las buenas practicas
docentes, armonizando la confianza y satisfaccion en la tarea docente con el
aprendizaje significativo.

Las buenas practicas docentes propuestas por Zabalza, 2012 constituyen, sin
duda, uno de los principales propédsitos de la educacién superior, en orden a
desarrollar una cultura de innovacién y mayor generalizaciéon de las mejores
experiencias docentes; éstas consisten en el dominio de los ejes que
estructuran las competencias: el saber, o pensamiento en permanente mejora,

la accién, o aplicacion y transformacion de lo conocido y sabido, proyectado
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constantemente en la realidad docente, todo ello en coherencia con las

actitudes y valores mas relevantes.

De modo que se ha seleccionado las siguientes competencias:

TABLA N° 02: COMPETENCIAS

Responsabilidad social
Universitaria

Gestion de proyectos sociales

Fondos concursables para proyectos sociales de
estudiantes

Aprendizaje basado en proyectos con impacto
social

La investigacion hacia la solucién de problemas
sociales

Voluntariado Estudiantil

Competencias
Pedagégicas

Metodologia de la ensefianza y aprendizaje para el
desarrollo de competencias.

Instrumentos para la evaluacién de aprendizaje

Utilizacion de herramientas informaticas para el
aprendizaje en la ensefianza universitaria.

Estilos de aprendizaje e inteligencias multiples

Uso y manejo del aula virtual

Mejoramiento de los procesos de acompafiamiento
pedagdgico y tutoria.

Estrategias didacticas en educacién superior

Competencias de gestion
Universitaria

Sistema de Gestion de calidad

Gestion académica

Gestion de Recursos Humanos

Gestion estratégica

Gestion de Proyectos

Orientacién y Tutoria
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Competencias de

I+D+i

Redaccion de textos académicos y cientificos

Uso de Gestores bibliograficos en la web

Uso de SPSS para el anélisis de datos cuantitativos

Gestion de proyectos del + D + i

Fondos concursables para Proyectos de I +D + i

Articulacién de I + D + i en el proceso de
Aprendizaje

Desarrollo Personal

Habilidades de Comunicacion

Las competencias emocionales en el Docente

Trabajo en equipo

Liderazgo y desarrolio Personal

Aprendiendo a Aprender

Creatividad

Fuente: Elaboracion Propia

RESPONSABILIDAD:

El vicerrectorado académico a través de la Direccion General de Calidad

Académica y Acreditacién son los responsables de la organizacién, coordinacion,

ejecucidn, supervision y evaluacion del cumplimiento del Plan de Capacitacion

Docente de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza.

METAS PROPUESTAS:

a) Al primer afo, 2019, capacitar en induccién, al 100% de los docentes

de las Escuelas Profesionales, de acuerdo al cronograma establecido.

b) Durante el 2019 y 2020, capacitar al 100 % de docentes en las

Tematicas Generales.

¢) Implementar una (01) base de datos automatizada por cada Escuela

Profesional para sistematizar la informacion generada de capacitacion.

21




PLAN DE CAPACITACION DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA 2020 ~ 2022

d) Utilizar el 70% anual del Fondo Presupuestal destinado a capacitacion
docente. e) Al 2019 se efectuaran 02 capacitaciones generales al Personal

Docente

e) En el 2020 se atendera los requerimientos de capacitacion particular a dos

(02) docentes por Escuela Profesional.

f) A partir del siguiente afio 2019 y durante el 2020, incrementar el Fondo

Especial para Capacitacién Docente, en un 15%.

XV. ESTRATEGIAS:

Captacién de recursos directamente recaudados de los diferentes Proyectos

de:

a. Inversion de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas.

b. Solicitar el financiamiento para el plan de capacitaciéon a través de
PROCALIDAD y PRONABEC.

c. Utilizar los convenios firmados con las universidades nacionales e
internacionales para participar en Diplomados, programas de

posgrado (Especializaciéon - maestria — doctorado), y actualizacion

mediante intercambios académicos, congresos, seminarios, pasantias,
programas con docentes visitantes y otro tipo de evento.

d. Utilizar el presupuesto asignado al Fondo Anual Especial para la capacitacion
docente de la UNTRM.

e. Crear espacios académicos formalmente instituidos, para la formacién de
docentes investigadores.

f. Apoyar, previa evaluacién de desempefio e identidad institucional, a los
docentes que postulen a becas ofrecidas por instituciones internacionales, con
fondos generados por medio de las gestiones de capacitacion.

g. El fortalecimiento de redes telematicas, para complementar la actualizaciéon de
los docentes en los diversos campos del saber y favorecer su insercién en

procesos de formacién con mediacion virtual.
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XVI. BENEFICIARIOS:

Seran beneficiarios para el Plan de Capacitacion Docente, aquellos
profesionales que desempefan la labor docente en calidad de Nombrados
y contratados por el D.S. N° 1057 y los Docentes Contratados por Suplencia

de cada uno de los programas de estudio de la UNTRM.

XVI. MODALIDADES DE CAPACITACION:

Las Capacitaciones presentan dos modalidades: General y Particular.

a. Capacitacion General. Cuando es brindada por la Direccion General de
Calidad Académica y Acreditacién (DCAYA), en coordinacién con el
Vicerrectorado Académico, responde a las demandas curriculares de la
Universidad y a la problemaética de la Escuela Profesional, producto de la
linea de base. Participan todos los docentes, ordinarios y contratados con el
proposito de abordar tematicas de interés institucional y académico, en
favor de los estudiantes, asi como, de responder al diagndstico de
competencias formulado. Su asistencia y participacion es obligatoria para
fines de cumplimiento del proceso de ratificacion y promocion docente.

b. La Capacitaciéon Particular. Cuando es solicitada por el Docente de

acuerdo a su especialidad y a sus propias expectativas académicas. El consejo

Universitario evalGa y se acuerda otorgarle la licencia por capacitacion.

XVIIL. CRITERIOS PARA EL DESARROLLO Y OTORGAMIENTO DE
CAPACITACIONES:

Para la Capacitacion General, participan todos los docentes, ordinarios y
contratados y los temas se programan en funcién de los siguientes criterios:

a) Asuntos de interés institucional: Induccién Docente, cumplimiento de
indicadores y estdndares

b) Asuntos de interés académico curricular

¢) Linea de base del diagndstico de competencias docentes (Anexo 5)
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d) Investigacion e innovacion
e) Propuesta de los docentes.

los siguientes criterios:

Para la Capacitacion Particular, se otorgara al docente beneficiario, de acuerdo a
a) Condicion Laboral

b) Meritocracia

del programa de estudios

c) Las lineas de formacion y el plan de capacitacién de la Escuela Profesional o
d) Especialidad respectiva

e) Expectativas académicas propias.

Requisitos para el Acceso a la Capacitacion:
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Capacitacién General. Cuando la capacitacion es general, la participacion de

los docentes, no amerita la presentacion de algan requisito, debido a que son

temas de interés general. La Escuela Profesional respectiva en Coordinaciéon con

la DCAYA y el Vicerrectorado Académico, considera la actualizacion y el

perfeccionamiento para todos los docentes en general. Sin embargo, esta

debe priorizarse considerando el beneficio mayoritario que obtendran los
estudiantes y docentes y de acuerdo a la planificacion efectuada.

Capacitacion Particular. Cuando la capacitacion es particular, es necesaria la
estudios).

presentacion de requisitos (establecidos en el reglamento de capacitacién

docente y en los documentos que norman las licencias por capacitacion y/o

Tener por lo menos (1) Uno afio continuo de actividades académicas en la Escuela
Profesional.

Contar con la aprobacién del consejo Universitario.

Haber aprobado la evaluacion de desempeio profesional que evidencia, el
Compromiso con la Escuela Profesional y con la UNTRM.
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d. Haber logrado una aprobacion del 80% en su desempefio profesional, segin el
Reglamento de Ratificacion Docente, Anexo 2
e. Que el curso, especializacion o programa a realizar esté acorde con las lineas

de formacioén y el plan de capacitacion de la Escuela Profesional, definido en

forma conjunta.

f. Demostrar el cumplimiento de sus actividades académicas.

g. Enlaseleccion tendra prioridad los doentesque demuestren compromiso con la
Escuela Profesional y con la Universidad.

TRAMITES Y PROCEDIMIENTOS:

Los tramites administrativos de capacitacion se describen en cada Escuela

Profesional y se Ajustan a la Normativa del Reglamento de Capacitacion Docente.

Evaluacion

Se implementara cuatro procedimientos de evaluaciéon que definan el resultado
del diagnostico de las necesidades de capacitacion a atender.

- Analisis estratégico de la Institucion.

- Pruebas de conocimientos.

- Evaluacién de Desempeiio.

- Formato de identificacion de necesidades de capacitacion.
Instrumentos para evaluar los programas de capacitacion.

La encuesta. Esta modalidad nos permite medir la satisfaccion de los
participantes con respecto a la capacitacion recibida. El nivel de reaccion sirve
para valorar lo positivo y lo negativo de las acciones de capacitacion, no evalGa
competencias,

Pruebas de entrada - salida. Se elaboraran dos pruebas, las que consisten en
prueba de entrada y prueba de salida. La prueba de entrada, nos permite medir
el nivel de conocimiento antes de la capacitacion correspondiente (saberes

previos); la prueba de salida es el mismo que la prueba de entrada, agregando
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cinco preguntas mas, las cuales nos permitiran medir los conocimientos
adquiridos después de la accidon de capacitacion, determinan el grado en
que los participantes asimilaron lo que se les impartid, permiten identificar las

brechas que deberén ser atendidas en las acciones de capacitacion.

Seguimiento y acciones de la capacitacion.
La Direccién General de calidad Académica y acreditacion (DCAYA) informara

trimestralmente al vicerrectorado académico, sobre las acciones realizadas y los

resultados de la misma, de acuerdo a lo programado, considerando los

siguientes aspectos.

- Cumplimiento del desarrollo de los cursos programados.
- Namero de participantes beneficiados por curso.
- Porcentaje de personal capacitado por la UNTRM, por aio 2017 y 2018.

- Avance en la ejecucién presupuestal por capacitacion.
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XXI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:
TABLA N° 03: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
N° | Actividades Responsable | ANO 2019 ANO 2020
PRIMER SEGUNDO | TERCERO CUARTO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

EFM A M|J JJA|S|O/N D|E|FFM/A M|J |J |A|S/ON D

1 Elaboracién del plan de | DCAYA X
capacitacion

2 Realizar y aplicar encuestaa | DCAYA X | X
Docentes de ia UNTRM

3 Elaborar cronograma de | DCAYA X
Capacitaciones para el
personal docente

4 Diagnostico de las | VICERRECTOR X
necesidades de | ADO

Capacitacion de los | ACADEMICO
Docentes y reestablecer

Priorizacion
5 Aprobacién del Plan de | DCAYA X
Capacitacion Docentes con
resolucion; Version
Actualizada
6 Ejecucion de las | DCAYA X X
capacitaciones
7 Evaluacién de las | DCAYA X X
capacitaciones
8 Informe de las | DCAYA X X

Capacitaciones realizadas
Fuente: Elaboracién Propia
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XX1I. CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES:

TABLA N° 04: CRONOGRAMA DE CAPACITACION ANO 2020

N° | Temética Justificacion Responsable | ANO 2020
E{F M
1 | Proyecto de | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
Desarrollo con | Docente DPERSU
Enfoque RSU
2 | TALLER DE | Plan de capacitacion | DCAYA / X
Habilidades Blandas | Docente y Diagnostico | RR.HH
Comunicativas de Competencias
Docentes
3 | Herramientas Plan Estratégico | DCAYA X
Informaticas para la | Institucional UNTRM,
Ensefianza Plan de trabajo de la
Aprendizaje. DCAYA
4 | Diplomado de | Plan de Capacitacion | DCAYA  /
Especializacion del | Docente RECTORADO
sistema  integrado
de Gestion de la
Calidad
Cursol+ D +1i Plan Estratégico | DCAYA /
Institucional de la | VRIN
UNTRM
Curso Trabajo en | Plan de Trabajo DCAYA | DCAYA /
Equipo RR.HH

Fuente: Elaboracion Propia

TABLA N° 05 : CRONOGRAMA DE CAPACITACION ANO 2021

N° | Tematica Justificacién Responsable | ANO 2020
E(F|M
1 | Curso Taller | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
Redaccién de Textos | Docente VRIN
Académicos y
cientificos
2 | Taller de Habilidades | Plan de capacitacion | DCAYA / X
Blandas - Liderazgo | Docente y | RRHH
Diagnostico de
Competencias
Docentes
3 | Herramientas Plan Estratégico DCAYA X
Informaticas para la | Institucional UNTRM,
Ensefianza Plan de trabajo de la
Aprendizaje DCAYA
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4 | Diplomado en | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
Gestion Universitaria | Docente RECTORADO
5 | CURSO Taller uso de DCAYA /
SPSS para el analisis VRIN
de Datos
Cuantitativos
6 | Curso Trabajo en | Plan de Trabajo de la | DACAYA  /
Equipo DCAYA RR.HH

Fuente: Elaboracion

TABLA N° 06: CRONOGRAMA DE CAPACITACION ANO 2022

Propia

N° | Tematica Justificacién Responsable | ANO 2020
E{F M|A
1 | Aprendizaje Basado | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
en Proyectos con | Docente DPERSU
Impacto Social
Taller de Habilidades | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
Blandas Docente y | RR.HH
Diagnostico de
Competencias
Docentes
Herramientas Plan Estrategico | DCAYA X
Informaticas para la | Institucional UNTRM,
Ensefianza Plan de trabajo de la
aprendizaje DCAYA
4 | Diplomado Gestién | Plan de Capacitacion | DCAYA / X
Académica Docente RECTORADO
5 [ Cursol+ D +i DCAYA /
VRIN
6 | Curso Elaboraciéon de | Plan de Trabajo de la | DCAYA /
Proyectos DCAYA RR.HH
FUENTE: Elaboracién Propia
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XXIII. CRONOGRAMA DE GASTOS

TABLA N°07: CAPACITACION DOCENTE ANO 2020

NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA 2020 - 2022

N° | Tematica Cantidad de | Costo
Beneficiarios
1 | Proyecto de Desarrollo con | 100 20 000.00
Enfoque RSU
2 | Taller de Habilidades Blandas | 100 8 000.00
Comunicativas
3 | Herramientas informaticas para | A Demanda 0.00
la ensefianza aprendizaje
4 | Diplomado de Especializacion | 100 250 000.00
de Sistema Integrado de
Gestién de la Calidad
5 |Cursol+D +i 100 20 000.00
6 | Curso Trabajo en Equipo 100 8 000.00
TOTAL 306 000.00
Fuente: Elaboracién Propia
TABLA N° 08: CAPACITACION DOCENTE ANO 2021
N° | Tematica Cantidad de | Costo
Beneficiarios
1 | Curso taller Redaccion de |80 5 000.00
Textos Académicos y Cientificos
2 | Taller de Habilidades Blandas | 100 8 000.00
Liderazgo
3 | Herramientas informaticas para | A Demanda 0.00
la ensefianza aprendizaje
4 | Diplomado en Gesion | 100 250 000.00
Universitaria
5 | Curso Taller uso de SPSSS para | 50 5 000.00
el analisis de Datos
Cuantitativos
6 | Curso Trabajo en Equipo 100 8 000.00
TOTAL 276 000.00

Fuente: Elaboracién Propia
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TABLA N° 09: CAPACITACION DOCENTE ANO 2022

N° | Tematica Cantidad de | Costo
Beneficiarios

1 | Aprendizaje Basado en | 50 5 000.00
Proyectos con Impacto Social

2 | Taller de Habilidades Blandas 100 8 000.00

3 | Herramientas informaticas para | A Demanda 0.00
la ensefanza aprendizaje

4 | Diplomado en Gestién | 100 250 000.00
Académica

5 | Cursol+D +i 50 20 000.00

6 | Curso Elaboracion de Proyectos | 100 15 000.00

TOTAL 298 000.00

Fuente: Elaboracién Propia

XXIV. METAS PROPUESTAS:

1. Capacitar a 240 docentes ordinarios de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas; con la finalidad de ampliar los

conocimientos de acuerdo al cronograma establecido.

2. Utilizar el 100% anual de los recursos destinados para Capacitacion
Docente, de acuerdo al programa presupuestal de cada Afio destinado a
Capacitaciones.

3. Capacitar a 100 Docentes Contratados para ampliar sus conocimientos y
poder lograr una mayor

4. Enel primer afio 2020 capacitar a la mayoria de Docentes de las diferentes
Escuelas Profesionales de acuerdo al cronograma establecido.

5. En el afio 2021 y 2022 capacitar a la gran mayoria de docentes en
Responsabilidad Social y Competencias Pedagogicas.

6. Implementar una Base de Datos automatizada por cada Escuela
Profesional para sistematizar la informacién generada de capacitacion

7. En el 2022 Y 2023 se atendera los requerimientos de capacitacién

particular a dos docentes por Escuela Profesional.
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8. Buscar a partir del 2021 el incremento del fondo de capacitacion para su

sostenibilidad.

XXV. ESTRATEGIAS:

a. Capacitacién de recursos directamente recaudados de los diferentes
Proyectos de Inversion de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza de Amazonas.

b. Utilizar los convenios firmados con otras universidades y de no contar
buscar dichos convenios mediante la participacién en Diplomados,
programas de posgrado (especializacién-maestria-doctorado) vy
actualizacibn mediante intercambios académicos, congresos,
seminarios, pasantias, programas de profesores visitantes y otro tipo
de evento.

c. Utilizar el presupuesto asignado al Fondo Anual Especial para la
capacitacion docente de la UNTRM.

d. Crear espacios académicos formalmente instituidos, para la formacién

de docentes investigadores.

e. Apoyar, previa evaluacién de desempefio e identidad institucional a
los docentes que postulen a becas ofrecidas por instituciones
internacionales, con fondos generados por medio de las gestiones de
capacitacién.

f. El fortalecimiento de redes telematicas, para complementar la
actualizacion de los docentes en los diversos campos del saber y
favorecer su inserciébn en procesos de formacién con mediacion

virtual.
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