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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
N° |50 -2020-UNTRM/CU

Chachapoyas, 2 4 ABR 2020

VISTO:
El Acuerdo de Sesion Ordinaria de Consejo Universitario, de fecha 21 de abril del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, organiza su Régimen de
Gobierno de acuerdo a Ley Universitaria N° 30220, su Estatuto y reglamentos, atendiendo a sus
necesidades y caracteristicas;

Que, con Resolucion de Asamblea Universitaria N° 001 -2020-UNTRM/AU, de fecha 03 de febrero del 2020,
se aprueba el Estatuto de Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, cuerpo
normativo que consta de XVl Titulos, 156 articulos, 02 Disposiciones Complementarias, 03 Disposiciones
Transitorias, 01 Disposicién Final, en 52 folios;

Que, el Estatuto Institucional, en su articulo 29, inciso a), establece que es atribucion y funcién del Consejo
Universitario aprobar y modificar a propuesta del Rector, los instrumentos de planeamiento de la Universidad,
como: el Plan Anual de Funcionamiento y Desarrollo y los documentos de gestion de la Universidad;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N* 033-2017-CEPLAN/PCD, se
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada mediante Resolucidn de Presidencia
del Consejo Directivo N" 00016-2019-CEPLAN/PCD, esta guia establece las pautas para el
planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o
modificacién del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo Institucional - POI, en el marco
del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, de acuerdo a lo dispuesto el numeral 4.2. de la Guia en mencién son funciones de la Comisién
de Planeamiento Estratégico, determinar el plan de trabajo para elaborar o modificar el PEl y el PO,
revisar los informes de evaluacion del POl y del PEI, priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales
- OEI, Acciones Estratégicas Institucionales - AEI y Actividades Operativas e Inversiones y Validar el
documento del PEl y POI; asimismo establece que son funciones del Equipo Técnico, asistir a la
Comision de Planeamiento Estratégico en la elaboracién o modificacién del PEI y POI;

Que, en el articulo 28 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, establece que la Oficina de Planeamiento Estratégico
y Presupuesto es el érgano de asesoramiento responsable de asesor en asuntos de formulacién,
ejecucion y evaluacién de los planes estratégicos institucionales, planes operativos, programa de
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inversiones y presupuesto de la institucion, asi como en los procesos de organizacion de la UNTRM;
asimismo, en el inciso h) establece que son funciones de la Oficina de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto, asesorar y participar en la formulacion y/o actualizacion de los documentos de gestion
institucional;

Que, mediante Resolucion rectoral 181-2020-UNTRM/R, de fecha 06 de abril del 2020, se designa la
Comision de Planeamiento Estratégico (PEl) de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas;

Que, mediante Oficio N° 148-2020-UNTRM-R/OPED, de fecha 08 de abril del 2020, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto, remite el Plan de Trabajo para actualizacion del PEl periodo 2021
— 2025 de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, para su aprobacion
mediante acto resolutivo;

Que, el Consejo Universitario, en sesion ordinaria, de fecha 21 de abril del 2020, aprobar el Plan de Trabajo
para para actualizacion del PEI periodo 2021 — 2025 de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas;

Que, estando a las consideraciones citadas y atribuciones conferidas al Sefor Rector de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan de Trabajo para para actualizacién del PEl periodo 2021 - 2025
de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, que como anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion en veintidés (22) folios.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucion a los estamentos internos de la Universidad
de forma y modo de Ley para conocimiento y fines. /

REGISTRESE Y COMUNIQUESE. / \'. /
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PLAN DE TRABAJO PARA LA ACTUALIZACION DEL PEI 2021- 2025 UNTRM

PRESENTACION

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (UNTRM), es
una persona juridica de derecho publico; creada mediante Ley N°27347 de fecha 18 de
setiembre de 2000.

El 27 de noviembre de 2009, mediante Resolucion N°627-2009, la CONAFU, dispuso la
autorizacion definitiva de funcionamiento de la Universidad con lo que adquiere su
autonomia y afos después pasa a integrarse a la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria con todas las prerrogativas que le otorga la Ley Universitaria.

Segun el articulo 7 de la Ley N°30220 “Ley Universitaria”, establece las funciones de las
universidades las cuales son las siguientes: 1. Formacion profesional; 2. Investigacién; 3.
Extension Cultural y Proyeccion; 4. Educacion Continua; 5. Contribuir al Desarrollo
Humano y 6. Las demds que sefiala la constitucion Politica del Per, la ley, su estatuto y
normas conexas.

El estatuto aprobado con resolucion de Asamblea Universitaria N°001-2020-
UNTRM/AU, en el articulo 1 define que la UNTRM, es una comunidad académica
orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una formacion humanista,
cientifica y tecnologica, con una clara conciencia de nuestro pais como realidad
multicultural. Adopta el concepto de educacion como derecho fundamental y servicio
publico esencial. Esta constituida por docentes, estudiantes y graduados; su sede central
estd en la ciudad de Chachapoyas, capital de la regién Amazonas y para el cumplimiento
de sus fines dispone también de filiales.

Asimismo, en el articulo 4 del estatuto, establece que la universidad tiene como fin: a)
Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica,
tecnologica, cultural y artistica de la universidad, b) Formar profesionales de alta
calidad de manera integral con responsabilidad social, c) Realizar y promover la
investigacion cientifica, tecnologica y humanistica, entre otros fines.

Ademas, el articulo 52 del estatuto, establece que le corresponde a la Oficina de
Planeamiento Estratégico y Presupuesto, la funcién de: Elaborar, Analizar, Evaluar y
proponer los de planes de desarrollo; en tal sentido la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto a través de la Unidad de Planeamiento, busca gestionar el
proceso de la planificacion, entregando las pautas necesarias y promoviendo el
mejoramiento continuo de la calidad educativa de la UNTRM como ente fundamental de
desarrollo nacional de la investigacion y la cultura; a través de la elaboracion y/o
actualizacion de planes.

El Plan Estratégico Institucional tiene vigencia hasta el afio 2021; sin embargo, las Giltimas
tendencias de la sociedad contemporanea y los retos y desafios planteados para la
educacion en el mundo globalizado, exigen la actualizacién o elaboracion de un nuevo
PEI periodo 2021 —2025.
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INTRODUCCION

EI PEI vigente consta de ocho capitulos, el primero constituye el marco legal con las bases
sobre la cual la UNTRM desempeiia sus funciones. El capitulo dos describe el Analisis
Prospectivo sobre la creacion de la UNTRM, autorizacion definitiva de funcionamiento,
desafios y crecimiento institucional. En el capitulo tres se realiza un andlisis de las
tendencias globales, PESTEL y FODA externo. En el capitulo cuatro se realiza un
diagnodstico de la UNTRM vy andlisis FODA interno. En el capitulo cinco describe los
retos del futuro. El capitulo seis contiene los fines, mision, vision, valores institucionales,
principios y politicas de la UNTRM. El capitulo siete presenta los objetivos estratégicos
elaborado dentro de cuatro ejes estratégicos. Por ultimo, el capitulo nueve contiene la
matriz estratégica.

Luego de realizar un analisis del PEI vigente de la UNTRM, se ha identificado que existe
desarticulacion con otros planes, sumado a las deficiencias encontradas en los indicadores
que dificultan realizar la evaluacion de los resultados. Esto ha creado la necesidad de
realizar una actualizacion dentro de los lineamientos establecidos en la Guia para el
Planeamiento Institucional del CEPLAN vy articulado a diversos planes regionales y
nacionales siendo el PESEM del sector Educacion el mas resaltante.

Los cambios del entorno son muy rapidos, la no articulacion de las prioridades de la
UNTRM con estos cambios, puede llevar a una toma de decisiones no coherentes con la
vision estratégica compartida. Considerando que el Plan Estratégico Institucional es un
documento que presenta la estrategia de desarrollo institucional para el logro de los
objetivos establecidos en el PESEM - Educacion, se genera la necesidad de realizar una
actualizacion del mismo.
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Alcance

El presente Plan de Trabajo establece las acciones cronogramadas para el proceso de
actualizacién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas; cuya responsabilidad est4 a cargo de la
Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto a través de la Unidad de

Planeamiento.

Ambito de Aplicacion

El &mbito de aplicacién esta dirigido a todos los Organos, Unidades organicas y filiales

que pertenecen a la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas.

Objetivo

Actualizar los objetivos, acciones ¢ indicadores el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, articulado al Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del sector Educacién, a las politicas
nacionales y a los lineamientos internacionales vigentes; con la finalidad de contar con
un PEI enmarcado a brindar una educacién superior universitaria de calidad que forme

profesionales altamente calificados.
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I. Diagnéstico del PET 2016-2021 de la UNTRM/Guia para el Planeamiento
Institucional, CEPLAN

1.1 ANALISIS INTERNO

a. PEI no elaborado de acuerdo a los lineamientos establecidos por el
CEPLAN

El Plan Estratégico Institucional 2016-2021, aprobado mediante
Resolucién Rectoral N°306-2016-UNTRM/R de fecha 18 de mayo de
2016, no cuenta con informe técnico de aprobacion emitido por el
CEPLAN, debido a que no fue redactado de acuerdo a una Guia
Metodologica para el Planeamiento Institucional al momento de su

elaboracion y aprobacion.

’ Guia para el Planeamiento Institucional, dice:

CEPLAN es un organismo técnico especializado que ejerce la rectoria
efectiva del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico conduciéndolo
de manera participativa, transparente y concertada, contribuyendo asi al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y al desarrollo
sostenible del pais. Es por ello que, los siguientes lineamientos para la
elaboracion y/o actualizacion de los planes estratégicos de las entidades
integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento estratégico —
SINAPLAN:

o La Alta Direccion de cada entidad piiblica debe revisar criticamente
la mision (vazon de ser) de la entidad, considerando la situacion de
la poblacion a la cual sirve y la realidad territorial en la cual opera.

e La entidad publica debe reflexionar acerca de las orientaciones y

é prioridades de la
' Politica general de Gobierno-PGG. El responsable de la entidad
publica debe verificar si la politica institucional conduce a logros
en los ejes de la PGG.

b. Los objetivos y acciones estratégicas no estan redactadas segun la guia
metodolégica del CEPLAN

Guia para el Planeamiento Institucional, dice:
Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las
condiciones de vida de la poblacion a la que atiende y en sus condiciones
internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas o Sus funciones de
administracion interna definidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo.
De acuerdo con su mandato, una entidad puede plantearse varios OEL

4
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c.

Estos OEl se redactan usando la siquente estructura

jetivo = Verbo (en infinitivo) + Condicién + Poblacién

» Elverbo refleja la direccién del cambio Que se espera lograr. Esta direccion puede ser positiva
(mejorar una situacion favorable), négativa (reducir una situacion problematica) o neutra
(mantener o asegurar una situacién deseable 0 permanente)

® La condicion se refiere a la caracteristica o stuacion que se desea cambiar 0 mantener

Las AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia
establecida por los OEIL las cuales se concretan en productos (bienes o
servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
competencias y funciones.

Estas AEl se redactan siguendo la siguiente estructura
AE| = Bien 0 servicio + Atributo + Grupo de usuarios
® Elbienoserviciose entrega aun grupo de usuanios para contribuir al logrodel OEI

e Elatributoesla descripcidn del bien o servicio con caracteristicas especificas

Inexistencia proyecciones estadisticas anuales.

Los indicadores del Plan Estratégico Institucional vigente, no presentan
proyecciones para periodos anuales, lo cual limita realizar las evaluaciones
anuales para determinar los avances alcanzados y el levantamiento de una
linea base. A continuacién, se presenta una parte de los indicadores del

PEL @

Objetivo Meta
égi Acciones Estratégica Indicador Py .

Implementar el curriculo por
competencias en los programas
de estudios de pre grado

Desarrollar ef sistema de :‘::"'“"?P' 'rJn g : .
seguimiento al graduado. implementados

Porcentaje de docentes
Con grado de maestro

Nimero de
curricudos por
competencias.

©
=
=
)

I3

.y

Formacion acad

Fortalecer las capacidades
académicas y didicticas de los
docentes Porcentaje de docentes

con grado de doctor.

) Guia para el Planeamiento Institucional, dice:

La correcta seleccion de indicadores es un factor clave para realizar el
seguimiento y la evaluacion adecuada. En ese sentido, se deben tener en
cuenta con criterios secuenciales que permitan enunciar indicadores
consistentes con los OEIl y las AEI:

Criterio 1: Caracteristicas deseables
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Este primer criterio evaliia un conjunto de caracteristicas deseables en un
indicador. De este modo, es posible filtrar las opciones que permitan
satisfacer los requisitos técnicos Y las necesidades de informacion de los
usuarios. El incumplimiento de alguna de estas caracteristicas dificulta el
seguimiento y evaluacion de los planes.

Criterio 2: Ubicacion de los indicadores en la cadena de resultados

Considerando la temporalidad del PET — cuya extension minima es de tres
arios, los OEI deben representar resultados iniciales, mientras que las
AEI los productos que la entidad entrega a sus usuarios y que contribuyen
a la obtencion de los resultados iniciales.

d. Objetivos y acciones no alineados al Plan sectorial de Educacién

El PESEM Educacién 2016-2021 considera como prioridad del sector,
construir un sistema educativo de calidad donde todos los peruanos tengan
las oportunidades para desarrollar al méximo su potencial. El PESEM
comprende los siguientes Objetivos Estratégicos Sectoriales — OES:

1. Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento
de los nifios y adolescentes.

2. Garantizar una oferta de educacién superior y técnico productiva que
cumpla con condiciones basicas de calidad.

3. Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de
los procesos de ensefianza aprendizaje.

4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura
educativa y deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento.

5. Incrementar el desempefio y la capacidad de gestion del sector a
nivel de instituciones educativas e instancias intermedias y
nacionales.

€. Objetivos y acciones no alineados al PDRC del GOREA

El PEI de la UNTRM debe estar alineado al PDRC de acuerdo a lo
establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional”. El Gobierno
Regional Amazonas se encuentra en proceso de actualizacion del Plan de
Desarrollo Regional Concertado; En tal sentido el documento a elaborar
(PEI) de la UNTRM sera alineado al PEI 2020-2023 del Gobierno
Regional Amazonas, en los siguientes Objetivos y Acciones estratégicas
Institucionales (OEI) (AEI):

® OEL03 Mejorar la calidad de los servicios educativos con equidad en
el departamento

OEI / AEI I
| Cédigo , Descripcién Nombre del Indicador
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Educacién superior competitiva, que | Porcentaje de egresados como
AEL03.04 | oferte carreras en educacion de acuerdo docentes especializados en el
a la demanda departamental departamento

Educacion  superior  técnica y
AEL03.05 | pedagégica de calidad, en beneficio de
los estudiantes

Porcentaje de instituciones
superiores acreditadas

. g Porcentaje de TE mejoradas con
Infraestructura educativa mejorada, it jomaasR0

con  equipamiento mobiliario infraestructura e
AEL03.06 quip L . implementada con
adecuado en beneficio de la comunidad : : P
: equipamiento y/o mobiliario
educativa
adecuado
Fortalecimiento  de capacidades | Porcentaje de docentes
AEL03.07 | permanentes para la mejora de la | capacitados en sus
L prictica docente especialidades y niveles

° OEL04 Promover la competitividad econémica con enfoque de
investigacién, desarrollo e innovacién en el departamento

OEI / AEI
Cédigo Descripcion

Nombre del Indicador

Namero de investigaciones en

Procesos tecnoldgicos basados en . : 2 .
mejoramiento genético realizadas

Investigacion + Desarrollo  +
AEL04.02 Innovacién (*DH1) Nomero de organizaciones que
implementados en el departamento implementan procesos

en beneficio de los productores agroindustriales

Numero de CITES creados

® OEIL06 Promover la conservacién y el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales en el departamento

/% OEI / AEI ¥
Cédigo Descripcion Nombre del Indicador

Sistema  regional de  gestién | Numero de instituciones publicas
AEL06.03 |ambiental implementado para el|que implementan el sistema
departamento regional ambiental (acumulativo)

° OELO09 Fortalecer la interculturalidad de las poblaciones
vulnerables

OEI / AEI
Cédigo Descripcién

Fortalecimiento de capacidades en
interculturalidad  al personal | Nimero de personal capacitado

Nombre del Indicador

— docente y de salud en beneficio de | en temas de interculturalidad
las poblaciones vulnerables
1.2 ANALISIS EXTERNO

a. Agenda 2030

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de
2015, es el plan global para la erradicacion de la pobreza, la lucha contra

~J
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el cambio climético y la reducciéon de las desigualdades; su objetivo es
claro: Lograr un mundo donde nadie se quede atras. Para hacer este
compromiso una realidad, los Estados Miembros aprobaron 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas asociadas a ellos. Nuestra
institucién debe estar alineado al ODS N° 4- Garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos. La consecucién de una educacion de
calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible a través de las siguientes metas:

(Meta 4.3) De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefianza universitaria

(Meta 4.4) De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
Jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

(Meta 4,7) De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

b. Politica General De Gobierno DS N°056-2018-PCM

% : Para alcanzar el desarrollo integral del pais, es necesario que el Gobierno
identifique un conjunto de ejes y lineamientos prioritarios de la Politica
General del Gobierno al 2021, en concordancia con los lineamientos
generales del discurso del Sefior Presidente de la Republica del 23 de
marzo de 2018 y los compromisos de politica presentados en el discurso
del Presidente del Consejo de Ministros ante el Congreso de la Republica
del Perti, con fecha 02 de mayo de 2018; los cuales consideran los enfoques
de garantia de derechos, interculturalidad, de prevencién, de cierre de
brechas de infraestructura y acceso a servicios publicos y de desarrollo de
las diversas potencialidades productivas de cada uno de los territorios del
pais, de sostenibilidad ambiental, con énfasis en la participacion ciudadana

y proteccion de las poblaciones més vulnerables.

La Politica General de Gobierno al 2021 se desarrolla sobre cinco ejes, que
se encuentran interrelacionados y que guardan consistencia con el marco
de politicas y planes del pais.

I. Integridad y lucha contra la corrupcion.
2. Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad
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C.

3. Crecimiento econdémico equitativo, competitivo y sostenible
4. Desarrollo social y bienestar de la poblacion
Descentralizacion efectiva para el desarrollo

Guia De Politicas Nacionales R. N° 00016-2019/CEPLAN/PCD

La guia esta dirigida a las entidades que participan en el Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN, de acuerdo con lo sefialado en
el Articulo 3 del Decreto Legislativo N° 1088. Es aplicable para entidades
de los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local.

En la prictica cada entidad publica debe reflexionar acerca de las
orientaciones y prioridades de la Politica General de Gobierno - PGG. El
responsable de la entidad publica debe verificar si Ia politica institucional
conduce a logros en los ejes de la PGG: en la integridad, la gobernanza
institucional, el desarrollo econémico — socio-ambiental y la
descentralizacion efectiva para el desarrollo integral del pais. También
verificar en qué medida las politicas y planes institucionales cooperan con
los aspectos prioritarios nacionales.

Modernizacién del Estado

El nuevo contexto de gobernabilidad democrética y las relaciones
emergentes entre Estado, mercado y sociedad civil, el que impone la
necesidad de adecuar la administracién del Estado a las nuevas exigencias
planteadas por los objetivos principales de democratizacién del aparato
estatal y su descentralizacién, que a su vez debian acompanar a las
reformas impulsadas en el 4mbito de la Justicia, y a diversas reformas
sociales.

La modernizacion del Estado es un proceso de mejoramiento continuo, que
requiere del concurso de miiltiples actores: los politicos, los funcionarios
publicos y los propios usuarios de los servicios. Su funcionamiento
impacta en todo el pais, pero especialmente en los sectores menos
favorecidos, ya que, por su naturaleza, la ayuda que ellos reciben del
Estado es proporcionalmente mayor. De esta forma, el accionar del Estado
permite el desarrollo de las personas, contribuyendo o limitando el
despliegue de sus capacidades y competencias con el fin de alcanzar sus
objetivos como individuos, lo que en si lleva implicita la visién de la
sociedad que se desea construir.

Los principios de la modernizacién del estado son los siguientes:

* Estado democratico y participativo

* Estado transparente

* Estado unitario descentralizado

* Estado solidario

* Estado fuerte para enfrentar requerimientos presentes y futuros
* Estado mds eficiente y eficaz

* Estado normativo y subsidiario
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I.  PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PEI

i.  Establecimiento de la comisién de planeamiento estratégico

Para el planeamiento institucional, el Titular de la entidad conforma una
Comision de Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en la cual participan
tanto funcionarios de la Alta Direccién como aquellos a cargo de los érganos
de linea, de asesoramiento y de apoyo, y otros que el dérgano resolutivo
designe, dependiendo de la estructura organizacional de la entidad.

La Comision de Planeamiento Estratégico interviene en la aplicacién de las
cuatro fases del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, de
este modo, al tratarse de un ciclo que comprende las fases de:

- Conocimiento integral de la realidad,

- El futuro deseado,

- Politicas y planes coordinados; y

- Seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora
continua, y que éstas se retroalimentan, la Comisién es de caracter
permanente.

La comisién de planeamiento institucional serd la encargada de aprobar el Plan
Estratégico Institucional, previa emisién de informe técnico del CEPLAN.

ii.  Establecimiento del equipo técnico

El equipo técnico sera establecido mediante Resolucion Rectoral, sera
encabezado por el Director General de Planificacién y Presupuesto. El equipo
es responsable de brindar soporte y asistencia técnica en la aplicacion

& ‘ metodolégica del planeamiento estratégico durante todo el proceso de
actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza.

El equipo técnico serd el encargado de determinar las proyecciones anuales y
redactar los objetivos estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y el
informe final a partir de la informacién recolectada. Cuando el informe sea
concluido y tenga la validacion por parte del CEPLAN mediante la emision
del “informe técnico”, la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto
elevara el nuevo PEI a la alta direccion para su aprobacion mediante acto
resolutivo rectoral y su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de
la Entidad.

iii.  Determinacion de la Misién de la UNTRM

La Comisién de Planeamiento Estratégico, debera proceder de acuerdo a la
Guia para el Planeamiento Institucional, en la seccidn 4, numeral 4.4, en la
fase 2 “Futuro deseado” del Ciclo de Planeamiento Estratégico, donde
describe lo siguiente: Con el fin de identificar el futuro deseado, la entidad
considera, en primer lugar, la vision de Juturo en el PEDN vigente y la
Propuesta de imagen de futuro del Peri (pre-imagen). Ademas, identifica las

10




iv.

PLAN DE TRABAJO PARA LA ACTUALIZACION DEL PEI 2021- 2025 UNTRM

aspiraciones y expectativas de la poblacién a la cual sirve, determinando los
bienes y/o servicios que le corresponde producir o entregar.

La base de este andlisis es el mandato legal que la entidad ha recibido, la
informacion recogida acerca de las necesidades de la poblacion, asi como los
compromisos asumidos por el gobierno para su periodo de gestion, todos los
cuales servirdn para determinar la mision de la entidad con respecto al futuro
deseado, de acuerdo con su mandato.

Respecto lo antes mencionado, es importante conocer que desde el 29 de abril
de 2019, el Peru cuenta con una Visién al 2050, aprobada por consenso en el
Foro del Acuerdo Nacional. Esta vision representa las aspiraciones de toda la
poblacién y describe una situacién futura de bienestar que queremos alcanzar
en el pais al 2050.

En el nivel de Estado, la Vision permitira la revision de las Politicas de Estado
post 2021 y es la base para la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN)

Vision del Pera al 2050:

Al 2050, somos un pais democritico, respetuoso del Estado de derecho y
de la institucionalidad, integrado al mundo Y proyectado hacia un futuro
que garantiza la defensa de la persona humana Y de su dignidad en todo
el territorio nacional.

Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica,
cultural y lingiiistica del pais. Respetamos nuestra historia Y patrimonio
milenario, y protegemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario Y descentralizado. Su accionar es
ético, transparente, eficaz, eficiente, moderno Y con enfoque interculturall.

Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de
oportunidades, competitivo y sostenible en todo el territorio nacional, que
ha permitido erradicar la pobreza extrema Yy asegurar el fortalecimiento
de la familia.

Desarrollo de Talleres

Se realizaran tres talleres (1 taller de induccién, 1 taller para la recopilacién
de informacion y 1 taller de socializacion), los mismos que seran organizados
por el equipo técnico y la Unidad planificacién con el soporte del residente del
CEPLAN. Los talleres seran desarrollados en las instalaciones de la UNTRM.

Los asistentes a los talleres seran: Asamblea Universitaria, Consejo
Universitario, alta direccion, decanos, docentes, responsables de los centros
de costo y egresados; quienes seran los responsables de la determinacién de
brechas y el planteamiento de los objetivos y acciones estratégicas regionales.
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Taller de Induccién

El taller de induccién se desarrollara en las instalaciones de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas; con la participacion
de la Asamblea Universitaria, Consejo Universitario, alta direccion, decanos,
docentes, responsables de los centros de costo y cgresados. El taller de
induccion se realizar4 de la siguiente manera:

> Inauguracién del evento

Se daré la bienvenida a todos los asistentes, luego se presentara a los
integrantes de la comision, al equipo técnico y al residente de CEPLAN;
se daran las palabras de Inauguracioén del Proceso de actualizacion del Plan
Estratégico Institucional de la UNTRM.

» Exposicién de la problematica de los Centros de Costo

Se realizara una exposicion por cada Centro de Costo (Direccion General
de Administracién, Vice-Rectorado Académico, Vice-rectorado de
Investigacion, Facultades, Institutos de Investi gacion y la Escuela de Post-
Grado) con una duracién méxima de 20 min, donde se dard a conocer los
principales problemas que tiene cada uno de ellos; para que los asistentes
conozcan la situacion real en la que se encuentra la UNTRM. A partir de
la informaci6n brindada se lograran establecer las brechas institucionales.

» Clausura de taller

Se daran las palabras de agradecimiento a todos los asistentes.

Talleres para la recopilacién de informacién

Los talleres de recopilacion de informacién se desarrollardan en las
instalaciones de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza; se
realizard con la participacion de los representantes de la Asamblea
Universitaria, Consejo Universitario, alta direccion, decanos, docentes,
responsables de los centros de costo y egresados. El taller de recoleccién de
informacion se realizara de la siguiente manera:

» Inicio del taller.

Se dara la bienvenida a todos los asistentes, luego se presentara al equipo
técnico y al consultor CEPLAN; para después dar a conocer los factores
mas relevantes que intervienen en el marco de la actualizacion del PEI.
Asimismo, se distribuiran materiales.

» Exposicion de la guia para el planeamiento institucional

La exposicion tiene como finalidad dar a conocer los lineamientos
necesarios para la redaccion de objetivos estratégicos, acciones
estratégicas e indicadores; estard a cargo del residente de CEPLAN por
Amazonas.
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» Formacién de mesa de trabajo

Se distribuird a los asistentes en grupos donde cada mesa de trabajo
designaré un moderador, quien les guiarda en todo el proceso de
planeamiento estratégico.

» Determinacién de objetivos y acciones estratégicas

A partir de los conocimientos adquiridos de las exposiciones realizadas en
el primer taller los grupos desarrollaran los objetivos y acciones
estratégicas institucionales. Cuando ya se tengan los objetivos y acciones
estratégicas establecidos seran priorizados de forma democratica.

» Exposicion del trabajo realizado en los grupos

Cada grupo designard un representante que sers el encargado de exponer
el trabajo que realizaron, los integrantes de los demads grupos podrén
intervenir en todo momento. A través del debate generado se lograran
mejoras en los objetivos, acciones estratégicas e indicadores; las mismas
que seran modificadas o retiradas en ese momento.

» Clausura del taller

Se dard a conocer todos los objetivos, acciones estratégicas e indicadores
que fueron definidos durante el desarrollo del taller. Se darén las palabras
de agradecimiento a todos los asistentes.

Taller de socializacién

El taller de socializacién se desarrollara en las instalaciones de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza; se realizara con la participacion de
la Asamblea Universitaria, Consejo Universitario, alta direccion, decanos,
docentes, responsables de los centros de costo y egresados. El taller de
socializacion se realizaréa de la siguiente manera:

» Inicio del taller

Se dara la bienvenida a todos los asistentes; luego se realizard una pequena
exposicién donde se dara a conocer como se ha desarrollado todo el
proceso de actualizacion. Se brindard un espacio a los asistentes para
eXponer su apreciacion a cerca del mismo proceso.

» Socializacién de objetivos, acciones e indicadores

Se realizara una exposicién de los objetivos, acciones e indicadores
establecidos en los talleres anteriores. Se dard a conocer la nueva visién y
mision de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, la ruta
estratégica y las metas establecidas.

» Clausura del taller

Se firmard un acta de conformidad de la informacion expuesta con
anterioridad, asi como también se daran las palabras de agradecimiento a
todos los asistentes; quedando como compromiso de la Universidad
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Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza la difusién del Plan Estratégico
Institucional aprobado.

Trabajo del equipo técnico

Determinacion de la visién y mision

En un primer momento la comisién de planeamiento estratégico y el Equipo
Técnico revisaran la vision y mision actual de la UNTRM; a partir de la cual

se determinara la necesidad conservar o modificar dichos conceptos de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el CEPLAN.

Revision de los objetivos, acciones e indicadores

Se revisard los objetivos, acciones e indicadores que seran definidos en los
talleres, corrigiendo la forma de redaccién de acuerdo a la guia metodoldgica
de planeamiento estratégico institucional; para posteriormente desarrollar la
matriz PEl y la Ruta Estratégica.

Proyecciones estadisticas

Cada uno de los indicadores planteados tendra una linea base minima de tres
afnos, asi como también un valor actual; con esa misma informacién se podran
establecer las proyecciones y metas anuales.

Desarrollo de la ficha técnica del indicador

Tanto los indicadores de los objetivos como los indicadores de las acciones
estratégicas tendrdn su propia ficha técnica; donde se consignara la siguiente
informacién: nombre de objetivo estratégico, nombre de la accién estratégica,
nombre del indicador, justificacion, responsable del indicador, pardmetro de
medicion, método de calculo, fuente de datos, proyecciones estadisticas.

Redaccion del informe final del Plan Estratégico Institucional

Se redactard el informe final del plan con la informacién que fue recolectada
en los talleres y la informacion que fue trabajada por el equipo técnico; el plan
estara estructurado de la siguiente manera: Caratula, presentacion,
introduccion, declaraciéon de la politica institucional, informacién
Institucional, objetivos estratégicos, acciones estratégicas, ruta estratégica,
fichas técnicas y anexos.

Validacién y Aprobacion del PEI
Emision de Informe Técnico del CEPLAN

La Unidad de Planeamiento remitirAi mediante correo electrénico al
CEPLAN, el informe final del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, para el visto bueno y
posterior emision del informe técnico.
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Validacion del PEI

Luego de contar con el Informe Técnico del CEPLAN, el Plan Estratégico
Institucional sera validado mediante un informe técnico emitido por la Oficina
de Planeamiento Estratégico y Presupuesto; dicho documento sera requisito
indispensable para su posterior aprobacion.

Aprobacion del PEI

Cuando la Oficina de Planeamiento Estratégico y Presupuesto haya emitido su
informe técnico, el informe final serd remitido al rectorado quien elevara al
Consejo Universitario de la UNTRM para su aprobacion y posterior emision
de la Resolucion que aprobara el nuevo Plan Estratégico Institucional.
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) CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

1. Establecimiento de la comisién de planeamiento
estratégico

2. Establecimiento del Equipo Técnico

PARTICIPANTES

» Alta Direccion
> Organos de Linea
» Organos de Asesoramicnto y Apoyo

INSTALACIONES DE LA UNTRM
Resoluciones




ACTIVIDADES
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1. Inauguracion del evento

2. Exposicion de la problematica de los C.c.
3. Clausura de taller

PARTICIPANTES

Otros organos dependientes del Rectorado
endientes del Vic

= | |3
z z
z ]
» Asamblea Universitaria o - g
» Consejo Universitario 5 2l &
» Rector = - g
» Vicerrector Académico : .'_ §
» Vicerrector(a) de Investigacion ‘E‘ = 2
» Director(a) General de Administracion o & 8
> Decanos 3] 3| =
> Directores de Institutos de Investigacion < - B
» Director de la EPG « &
> Residente CEPLAN 2 2
» Operadores POI de los Centro de Costos 2 &
» Docentes
» Egresados
»
»

Otros 6rganos dep
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ACTIVIDADES

N —

Cal ol o

Inicio del taller.

Exposicion de la guia para el planeamiento
institucional

Formaci6n de mesa de trabajo

Exposicion del trabajo realizado en los grupos
Determinacion de objetivos y acciones estratégicas
Clausura del taller

PARTICIPANTES

VVVVVVVVVVYVYVYVYV

Asamblea Universitaria

Consejo Universitario

Rector

Vicerrector Académico

Vicerrector(a) de Investigacion
Director(a) General de Administracién
Decanos

Directores de Institutos de Investigacion
Director de la EPG

Residente CEPLAN

Operadores POI de los Centro de Costos
Docentes

Egresados

Otros 6rganos dependientes del Rectorado

D endlcntcs del Vlccrrectorado i

INSTALACIONES DE LA UNTRM

2do Taller — 1 Dia
Revision de 1a informacién recolectada
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ACTIVIDADES

1. Inicio del taller.
2. Socializacion de objetivos, acciones e indicadores

Otros 6rganos dependientes del Rectorado
Otros drganos dependientes del Vicerrectorado

3. Clausura del taller E -
PARTICIPANTES z §
» Asamblea Universitaria « |
» Conscjo Universitario = =
» Rector = .§
» Vicerrector Académico 2 =
» Vicerrector(a) de Investigacion z ]
» Director(a) General de Administracion = §
» Decanos 2 'E
» Directores de Institutos de Investigacion j <
» Director de la EPG - E'-"
> Residente CEPLAN Z
> Operadores POI de los Centro de Costos =
» Docentes
» Egresados
>
>
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ACTIVIDADES
1. Disefio de Caratula E =
2. Presentacién, introduccion, declaracion de la ; é
politica institucional = =
3. Informacién regional < =
4. Objetivos estratégicos, acciones estratégicas € = §2
indicadores = §
5. Ruta estratégica a s
6. Fichas técnicas z a
PARTICIPANTES g £
» Sub  Gerencia de  Planeamiento Y :}: E
Acondicionamiento Territorial = ©
» Equipo Técnico 2 4
% Consultor =
Validacién y Aprobacién del PET
ACTIVIDADES
1. Validacién del PEI
2. Aprobacion del PEI
PARTICIPANTES El proceso de validacion y aprobacién del Plan Estratégico Institucional se realizara después de la
S redaccion del informe final; cabe sefialar que no se tiene un plazo establecido para la redaccion del
> Asaml.*).l’ea Universitaria - plan, no pudiendo determinar la fecha exacta de aprobacion.
%» Comision de Planeamiento Estratégico
» Equipo Técnico
» Oficina de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto
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II. PRESUPUESTO

Los recursos econémicos necesarios para el desarrollo de actividades en el marco del
proceso de actualizacion del PEI deben ser asignados por la Oficina de Planeamiento
Estratégico y Presupuesto del Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas.

Los gastos a efectuarse son los siguientes:

BIENES Y SERVICIOS
Folders Manila de Color 2 | Ciento 40 80
Faster 2 | Ciento 7 14
Papel Bond 5 | Millar 120
Archivadores 12| Und 3.50 42
Engrapador 2 |Und 70 140
Perforador 25+ 2|Und 25 25
Cajax
Grapas 26/6 25,000 5 10
Sacagrapas 2| Und 3 6
Porta clips 2|Und 3 6
Porta lapicero 2|Und 7 14
Bandeja Portapepeles Metal 2|Und 30 60
Clips Pequerios 2|Und 2 4
Clips Mariposa 45mm 2|Cajax 50 |3.5 7
Plumén Fino para Cd 2|Und 3 6
Regla Plastico 30cm 2|Und 1 2
CD 0.5 | Ciento 45 45
Porta Cd 0.5 | Ciento 3 3
Lapiceros Tinta Seca 1 { Ciento 50 50
Lapiceros Tinta Liquida 12|Und 35 42
Corrector 2|Und 3.5 7
Goma en barra 40 Gr 2|Und 7 14
Goma liquida 8 Onz 2|Und 7 14
Tijera N°8 2| Und 7 14
Toner
Pilas para microfono 1|Docena |30 30
Plumones 2 |Docenas |22 44
Papelografos 2 | Ciento 25 50
Cartulina 2 | Ciento 40 80
Cinta Maskingtape 8| Und 35 28
Puntero 1|Und 45 45
Banner + Parante 1|Und 300 300
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Sellos de madera (Jefatura, 3 12
V°B, Recibido, Cargo) 4 |Und

Servicio de Imprenta para

promocién de PEI 1| Und 300 el
Refrigerios 4 | Momentos | 250 1,000
Imprevistos 300
TOTAL S/3,114

[I1. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO DEL PEI ACTUAL

» A partir del analisis interno y externo se concluye que es de suma importancia

la pronta actualizacién de Plan Estratégico Institucional 2016-2021 de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza. Se considero
conveniente una proyeccion hasta el afio 2025.

La funcién principal de la planificacion busca mejorar la toma de decisiones
para concretar de manera favorable las metas planteadas. Por consiguiente,
una planificacion estratégica debe tener en consideracion la situacion presente
y todos aquellos factores ajenos y propios que pueden generar repercusiones
para lograr ese fin.

El Plan Estratégico Institucional es un documento que sirve de guia para el
logro de una gestion y desarrollo institucional eficiente, brindando las
condiciones adecuadas al personal administrativo, docente y poblacion
estudiantil, garantizando una educacion superior de calidad.

Ante los constantes cambios del entorno, nace la necesidad de adaptarse a
ellos; para una toma de decisiones asertiva. Asimismo, una planificacion
articulada a un cierre de brechas eficaz genera desarrollo social, académico y
ambiental en nuestra institucion.
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